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Niniejszy dokument zostat przygotowany dla Lokalnej Grupy Dziatania Dolnoodrzarska Inicjatywa Rozwoju
Obszaréw Wiejskich obejmujacej obszar 7 gmin potozonych na terenie powiatow gryfiriskiego w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

W sktad Lokalnej Grupy Dziatania DIROW wchodza: Gmina Banie, Gmina i Miasto Cedynia, Gmina Gryfino,
Gmina i Miasto Mieszkowice Gmina Widuchowa, Gmina i Miasto Moryn oraz Gmina i Miasto Chojna.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana na lata 2023-2027(n+3).

W procesie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju czynny udziat brali cztonkowie Stowarzyszenia z Zarzadem,
Radg LGD oraz Komisjg Rewizyjng na czele. Okazje do wypowiedzenia sie i konsultacji mieli takze przedstawiciele
rozmaitych srodowisk: sottysi, lokalni dziatacze, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcy, grupy
w niekorzystnej sytuacji

Autorami opracowania s3:

1. Elzbieta Lach - Dyrektor Biura LGD
2. Justyna Wiktorowicz — Kierownik ds. koordynowania projektow.



1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa: Dolnoodrzarska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Nazwa skrécona: DIROW

Status prawny: Stowarzyszenie

Data wpisu w KRS: 2008-12-01

Numer KRS: 0000318665

1.2. Potencjat LGD
1.2.1. Sposéb powstania i doswiadczenie LGD

Inicjatywe powstania Dolnoodrzanskiej Inicjatywy Rozwoju Obszaréw Wiejski podjat Jan Olech oraz Piotr
Paczkowski - wieloletni dziatacze samorzadowi. Gtéwnym kryterium zastosowanym przy doborze gmin
wchodzacych w sktad LGD byta bliskos¢ geograficzna, spdjnos¢ spoteczno-gospodarcza oraz tto historyczno-
kulturowe.

Szczegdlnie cenne przy formowaniu Lokalnej Grupy Dziatania okazato sie wsparcie Starosty Powiatu
Gryfinskiego, Zarzadu Powiatu w Gryfinie i Rady Powiatu w Gryfinie. Ostateczny skfad Lokalnej Grupy Dziatania
zostat sformutowany na bazie sesji oraz posiedzeniach komisji samorzagdéw lokalnych na terenie projektowane;j
LGD. Przy zaangazowaniu wojtow i burmistrzow, ktérych poparty w formie stosownych uchwat rady gmin, udato sie
utworzy¢ Lokalng Grupe Dziatania na obszarze gmin: Stare Czarnowo, Bielice, Kozielice, Gryfino, Banie, Widuchowa,
Chojna, Moryn, Cedynia i Mieszkowice.

W grudniu 2007r. gminy chcace dziata¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich w ramach podejscia LEADER
podjety uchwaty intencyjne o cztonkostwie w Lokalnej Grupie Dziatania — DIROW.

Kolejnym etapem formalizacji Stowarzyszenia byto spotkanie zatozycielskie DIROW. Odbyto sie ono 30 wrzesnia
2008 roku w Krzywinie. Podczas spotkania powotano 3-osobowy Komitet Zatozycielski, oraz uchwalono statut
Stowarzyszenia
Cztonkami Komitetu Zatozycielskiego zostali:

1. Maria Fatyga (gm. Widuchowa),
2. Michat Jasinski (gm. Widuchowa),
3. Piotr Waydyk (gm. Widuchowa).

Komitet zatozycielski byt odpowiedzialny za prowadzenie czynnosci zwigzanych z rejestracjg Stowarzyszenia.
Z dniem 8 lutego 2008r. rozpoczeta sie procedura rejestracyjna Stowarzyszenia, natomiast dnia 1 grudnia 2008r.
LGD uzyskata osobowos¢ prawna. Stowarzyszenie zostato wpisane do KRS w ramach rejestru Stowarzyszen,
Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej.

Pierwsze Walne Zebranie Cztonkéw odbyto sie 5 stycznia 2009 r. w Baniach

Lokalna Grupa Dziatania Dolnoodrzariska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich jest kontynuacjg LGD, ktéra
realizowata LSR w okresie programowania 2007-2013 na postawie umowy nr 6933-UM160010/09 o warunkach
i sposobie realizacji LSR oraz 2013-2020 na podstawie umowy 00010-6933-UM1610003/15

1.2.2. Reprezentatywnos$¢ LGD

LGD jest partnerstwem tréjsektorowym. Sktad LGD jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, bez
dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego i
gospodarczego, a takze innych grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz mieszkaricéw. Kazdy
z sektoréw reprezentowany jest przez mieszkaricéw obszaru objetego wsparciem. Struktura LGD ksztattuje sie
nastepujaco:



Rysunek 1. Struktura LGD

Cztonkowie LGD

M sektor publiczny

W sektor gospodarczy

sektor spoteczny

Zrédto: Opracowanie whasne.

W swojej dziatalnos¢ LGD DIROW bazuje na siedmiu zasadach podejscia Leader — oddolnos$¢, terytorialnosé,
partnerstwo, wielosektorowos¢, sieciowanie, innowacyjnos¢ i wspétpraca. Wazng cechg partnerstwa jest takze
otwartos¢ na nowych cztonkéw i ich pomysty (inkluzywnos¢). Wszystkie decyzje podejmowane sg kolegialnie,
demokratycznie, a kazdy cztonek LGD ma wptyw na dziatalno$¢ catego partnerstwa. LGD DIROW stale podejmuje
dziatania na rzecz animacji lokalnego partnerstwa — z biegiem lat zwiekszata sie liczba cztonkéw stowarzyszenia i
instytucji partnerskich. Wyraznie wzmocnita sie tez wspotpraca i zaangazowanie poszczegdlnych cztonkow we
wdrazanie LSR. LGD planuje wspierac te pozytywne efekty poprzez tworzenie warunkéw do dalszego zaciesniania
wiezi miedzy lokalnymi partnerami (np. spotkania animacyjne, wymiana doswiadczen, integracja cztonkéw LGD,
wsparcie dla realizacji operacji partnerskich w LSR, dziatania informacyjno-promocyjne ujete w Planie komunikacji).

Partnerstwo lokalne jest istotnym dziataniem z punktu widzenia wdrazania LSR, gdyz na etapie budowania
LSR zastosowano mozliwie szeroki wachlarz mozliwosci dostosowania narzedzi konsultacyjnych LSR do
zdiagnozowanych grup znajdujacych sie na terenie LGD. Liczne, a zarazem reprezentatywne wzgledem
zdiagnozowanych grup interesariuszy, uczestnictwo cztonkéw spotecznosci jest priorytetem we wzmacnianiu
trafnosci, adekwatnosci, odpowiedzialnosci i efektywnosci wdrazania LSR i oczekiwanych wynikéw. Proces
wtagczenia spotecznosci lokalnej w budowanie LSR zostat szczegétowo opisany w rozdziale Il Partycypacyjny
charakter LSR.

W odniesieniu do spotecznosci lokalnej juz sam proces planowania strategicznego, w ktorym cze$é z nich
bierze udziat, uczy wspdtpracy w grupie, umozliwia artykutowanie wtasnych opinii, racji, probleméw i
proponowanie sposobdw ich rozwigzywania oraz wskazywania kierunkdw rozwoju, co motywuje do witaczenia sie
w realizacje strategii, a tym samym przejecia czesci odpowiedzialnosci za jej wdrazanie i osigganie celéw. W celu
prawidtowego zachecania do wdrazania LSR konieczne jest zidentyfikowanie rzeczywistego interesu
poszczegdlnych grup, a nastepnie formutowanie komunikatéw w jezyku korzysci, jakie moga oni odnies¢ z dziatan
partnerstwa. Aktywizacja jednostek wymaga nieustannej refleksji nad prowadzonymi dziataniami i przegladu



aktualnej sytuacji. Szczegétowe informacje na temat zaangazowania spotecznosci lokalnych we wdrazaniu LSR
znajdujg sie w zataczniku do niniejszej strategii - Plan Komunikacji.

Cztonkowie wszystkich organdéw stowarzyszenia oraz pracownicy biura posiadajg ogromna wiedze
wynikajgcg z obserwacji wdrazania lokalnych strategii, ktérych realizacja dobiegta korca. Szczegétowe informacje
na temat zaangazowania cztonkéw we wdrazaniu LSR znajdujg sie w zatgczniku do niniejszej strategii - Plan
Komunikacji, a polega¢ one bedg miedzy innymi na mozliwosci udziatu w zadaniach organizowanych przez LGD
poprzez bezposredni kontakt mailowy/telefoniczny z cztonkami stowarzyszenia, zaproszenia na wydarzenia
organizowane przez LGD. Dbatos$¢ o dobra wspoétprace i zaangazowanie moze przejawiac sie w najdrobniejszych
szczegotach np. poprzez wystanie kartki Bozonarodzeniowej czy Wielkanocnej do cztonkéw, wystanie zyczen z okazji
urodzin, polubienie czy udostepnienie na portalach spotecznosciowych postow Cztonkéw Stowarzyszenia. Te
dziatania wydaja sie moze kuriozalne, ale powodujg zacie$nienie panujacych relacji i che¢ wiekszej wspotpracy.

1.2.3. Poziom decyzyjny — Rada

Rada LGD jako organ decyzyjnym i odpowiedzialna jest za wybdr operacji na poziomie lokalnym i ma
zapewnic, ze wybrane operacje sg zgodne ze strategia.

Organ decyzyjny nie jest reprezentowany przez wtadze publiczne, ani wtadza publiczna, ani zadna
pojedyncza grupa interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Biuro LGD prowadzi
Rejestr interesu.

Przez grupe interesu rozumie sie grupe jednostek potgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci,
ktorej cztonkowie maja Swiadomos¢ istnienia tych wiezéw. Jej cztonkowie moga bra¢ mniej lub bardziej aktywny
udziat w artykulacji swoich intereséw wobec instytucji pafistwa, starajac sie wptyna¢ na realizacje tych interesow.
Moga to by¢ np. organizacje branzowe, grupy producentow.

Wprowadza sie réwniez ograniczenie reprezentowania sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby
zwigzane z sektorem publicznym poprzez zakaz reprezentacji cztonka z sektora spoteczno-gospodarczego przez
osoby powigzane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego oraz wytaczenie z wyboru operacji przez osoby
fizyczne, ktdre sa powigzane stuzbowo z osobami prawnymi. Dodatkowo nieupowaznia sie 0séb trzecich do udziatu
w podejmowaniu decyzji. Funkcje cztonkdw Rady powinny by¢ petnione osobiscie, tj. w przypadku oséb fizycznych
wybranych do Rady — przez te osoby, zas w przypadku oséb prawnych — przez osoby, ktére na podstawie
dokumentéw statutowych lub uchwat wtasciwych organdéw sg uprawnione do reprezentowania tych oséb
prawnych.

Podjete zostang dziatania dyscyplinujgce wobec cztonkdw, ktdrzy systematycznie nie biorg udziatu
w posiedzeniach Rady wnioskow ( zgodnie z regulaminem Rady LGD) lub tez podczas dokonywania oceny nie stosujg
zatwierdzonych kryteriéw (dokonuja oceny w sposéb niezgodny z trescig kryteriow oceny) poprzez :

e Zapewnienie mechanizmu zmian w sktadzie Rady, kiedy ocena niezgodna z kryteriami ma charakter powtarzalny
lub w jej wyniku istnieje koniecznos¢ dokonywania powtérnej oceny wnioskdw.

e Opracowanie programu szkolen dla cztonkéw Rady w zakresie oceny wnioskéw w celu podniesienia ich wiedzy
i kompetencji.

o Weryfikowanie w formie testu/egzaminu wiedzy cztonkédw Rady w zakresie zapiséw LSR.

1.2.4. Zasady funkcjonowania LGD
Tabela 12 Rodzaj dokumentu

LP Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie




Statut LGD

(dokument wymaga przyjecia
uchwata WZC — aktualizowany
wedtug potrzeb np. zmieniajgcych
sie przepisOw prawa)

Minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo o
stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym
kierowanym przez spotecznosc.

Dodatkowo Statut winien regulowaé m.in. nastepujgce
kwestie: organ nadzoru

ewskazanie wtasciwego Marszatka Wojewddztwa,
swprowadzenie dodatkowego/ych organu/éw
stowarzyszenia — rady/rad odpowiedzialnej/nych za
wybdr operacji oraz szczegétowe okreslenie jego/ich
kompetencji i zasad reprezentatywnosci,

¢ okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie
uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriéw wyboru
operacji,

¢ uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci
cztonkéw rady w wyborze operacji (w tym przestanki
wytgczenia z oceny operacji),

¢ zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej
organach

Regulamin WZC LGD
(dokument wymaga przyjecia
uchwata WZC i aktualizowany
wedtug potrzeb)

eszczeg6towe zasady zwotywania i organizacji posiedzen
WZC (sposéb informowania cztonkéw o posiedzeniach,
zasady dostarczania dokumentéw dotyczgcych spraw
podejmowanych na posiedzeniach, itp.), o ile nie zostaty
one okreslone w Statucie,

eszczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie
powotania organdw LGD (sposdb zgtaszania kandydatéw,
oddawania gtosoéw, ograniczenia dotyczace mozliwosci
faczenia réznych funkcji w LGD, wybory uzupetniajace,
itp.) o ile nie zostaty okreslone w Statucie,

e zasady protokotowania posiedzen WZC.

Regulamin Rady LGD
(dokument wymaga przyjecia
uchwatg Z\WZE — aktualizowany
wedtug potrzeb)

eszczegOtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen
Rady/Rad (sposéb informowania cztonkéw organu o
posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach,
itp.), o ile nie zostaty one okreslone w Statucie,

e szczegbtowe rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny
operacji (sposdb wytaczenia cztonka organu z oceny),
eszczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie
wyboru operacji (opiniowanie wnioskdw, sposéb podziatu
whnioskdw do oceny pomiedzy cztonkéw organu, zasady
preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentow, itp.) o ile
nie zostaty okreslone w Statucie lub innych dokumentach
typu ,ksiega procedur”,

ezasady protokotowania posiedzen Rady,

ezasady wynagradzania cztonkéw Rady,

ezakres odpowiedzialnosci osoby, ktérej zadaniem bedzie
czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu




decyzyjnego oraz poprawnym opracowaniem
dokumentacji dotyczacej wyboru operacji.

Regulamin Komisji Rewizyjnej
(dokument wymaga przyjecia
uchwata WZC i aktualizowany
wedtug potrzeb)

eszczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen
Komisji,

ezasady prowadzenia dziatan kontrolnych,

ezasady protokotowania posiedzen.

Regulamin Zarzagdu LGD
(dokument wymaga przyjecia
uchwata Zarzadu i aktualizowany
wedtug potrzeb)

epodziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu,

ezasady zwotywania i organizacji posiedzen Zarzadu,
ezasady protokotowania posiedzen,

ezasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu bez uszczerbku
dla art. 2 ust. 3 z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o
stowarzyszeniach (Dz. U. 2001 Nr 79 poz. 855, z pdin.
zm.) ,Stowarzyszenie opiera swojg dziatalno$¢ na pracy
spotecznej cztonkdw; do prowadzenia swych spraw moze
zatrudnia¢ pracownikéw”.

Regulamin Biura LGD
(dokument wymaga przyjecia
uchwaty Zarzadu i aktualizowany
wedtug potrzeb)

ezasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw,
euprawnienia kierownika biura,

ezakresy obowigzkéw pracownikdw biura,

ezasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji
LGD.

Zrédto: Opracowanie whasne
1.2.5. Potencjat ludzki LGD a regulaminy rady/zarzadu/biura itd.

Lokalna Grupa Dziatania Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich jest partnerstwem
trojsektorowym odpowiedzialnym za wybor operacji na poziomie lokalnym i ma zapewnic, ze wybrane operacje
beda zgodne ze strategia.

Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD powinny mie¢ odpowiednie kompetencje oraz zasoby do tworzenia
i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza i doswiadczenie oséb zaangazowanych do petnienia
wybranych funkcji w organach/ biurze odpowiadajg zakresowi merytorycznemu lokalnej strategii rozwoju.

Ponad 50 % zatrudnionych Pracownikéw Biura posiada niezbedna wiedze(poswiadczong dokumentami) i
doswiadczenie do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym.
WSszyscy pracownicy maja réwniez doswiadczenie we wdrazaniu PROW 2014-2020. Wewnetrzne regulaminy LGD
zawierajg informacje dotyczace kompetencji wymaganych w LGD na konkretnych stanowiskach:



e Rada LGD — Regulamin Rady LGD
Cztonkowie Rady LGD zobowigzani sg do przedtozenia dokumentacji $wiadczacej o spetnieniu kryteriéw wyboru
Cztonkéw Rady zgodnie z Regulaminem Rady LGD

e Zarzad LGD — Regulamin Zarzadu LGD

®  Pracownicy Biura LGD — Regulamin Bura LGD
Pracownicy Biura LGD powinni spetni¢ minimalne wymogi przy ubieganiu sie o zatrudnienie. Wybodr
pracownikéw w oparciu o wymogi formalne oraz merytoryczne.
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2.1 Zwiezty opis obszaru LSR

Lokalna Grupa Dziatania DIROW znajduje sie na terenie powiatu gryfiriskiego lezacego w potudniowo-zachodniej
czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego. Stowarzyszenie Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszarow
Wiejskich funkcjonuje w siedmiu gminach powiatu gryfiriskiego. Stowarzyszenie obejmuje: Gmine Banie, Gmine
i Miasto Cedynia, Gmine i Miasto Chojna, Gmine i Miasto Mieszkowice, Gmine i Miasto Moryn, Gmine Gryfino,
Gmine Widuchowa. Gminy obszaru LGD DIROW lezg na kontynentalnym Szlaku Odrzariskim oraz potozone sg w
pasie Rzeki Odry. Caty obszar LGD jest spdjny terytorialnie pod wzgledem geograficznym, z uwagi na fakt, ze gminy
wchodzgce w sktad LGD s3siadujg ze sobg i potozone sg w jednym historycznie uksztattowanym obszarze (potozenie
w granicach administracyjnych jednego powiatu), a ich rozwdj spoteczny i gospodarczy zawiera elementy wspdlne.
Obszar LGD DIROW od zachodu graniczy z Republikg Federalng Niemiec — (land Brandenburgia), patrzac od pétnocy
natomiast: z gming Stare Czarnowo (powiat gryfinski), zgminami Pyrzyce, Bielice, Kozielice (powiat pyrzycki), a takze
gminami Mysliborz, Debno i Boleszkowice (powiat mysliborski). Teren ten cechuje sie dogodnym potozeniem
geograficznym oraz turystyczno - krajobrazowym. Na catym obszarze znajdujg sie atrakcyjne zabytki sakralne,
obiekty dziedzictwa kulturowego i historycznego.

Tabela 23 Obszar LSR prezentujacy liczbe ludnosci i ggstos¢ zaludnienia, wg stanu na 31.12.2020r.

T Nazwa Gl Typ Gminy Powierzchnia Ludlnos't': Ludnosé
w km2 ogétem na 1 km2
BAN Gmina wiejska 206 5946 29
CED' Gmina miejsko - wiejska 181 4103 23
CH Gmina miejsko - wiejska 332 13412 40
GRY Gmina miejsko - wiejska 244 10465 43
MIE Gmina miejsko - wiejska 239 6739 28
MORYN Gmina miejsko - wiejska 125 4174 34
WID Gmina wiejska 210 5121 24
SUMA 1537 49960 221

Zrédto: opracowanie wtasne
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2.2 Mapa obszaru LSR DIROW

Zrédto: Opracowanie whasne

Najwiekszg obszarowo gming LGD jest gmina miejsko - wiejska Chojna (ponad 332 km2), najmniejszg Moryn (125
km2). Wida¢ zatem zréznicowanie gmin tworzacych obszar.

Sytuacja spoteczno -gospodarcza na obszarze objetym LSR

Zagrozenia trwatg marginalizacjg na obszarze LSR
Zgodnie z zaktualizowang lista gmin zagrozonych trwata marginalizacja, programowanie 2021-2027 zamieszczong

w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego na liscie tej znajduja sie 4 gminy wchodzace w sktad LGD. Sa to Gminy:

1.

2.
3.
4

Banie
Cedynia
Moryn
Widuchowa
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Bezrobotni na obszarze LSR

Cechy charakteryzujace rynek pracy na obszarach wiejskich réinig sie od tych w wiekszych jednostkach

osadniczych, poniewaz bezrobocie przybiera inny charakter. Cechami charakterystycznymi dla tego rynku jest mata

elastyczno$¢ oraz niewielkie zmiany.

Liczba oséb bezrobotnych na przestrzeni 2013-2020 przedstawia sie stabilnie. Liczba ta sukcesywnie maleje.

W poréwnaniu do roku 2013 zmalata o ponad potowe. Najwiekszy odsetek oséb bezrobotnych w stosunku do catego

obszaru stanowig mieszkaricy gminy Chojna. Na dziert 31 grudnia 2020 roku bezrobocie na obszarze LSR wynosito
1703 osoby co stanowi 3,41% ogdtu obszaru LSR. Wigkszo$¢ ludnosci obszaru LGD DIROW s3 to osoby w wieku
produkcyjnym. Stanowig oni 64,10% ludnosci.

Tabela 34 Ludnos¢ w wieku produkcyjnym

BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI WEDLUG GMIN (DANE
POLROCZNE) 2020 R. STAN W KONCU GRUDNIA - OGOtEM

2020 il

146

197

585

166

281

172

156

1703

Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na

obszarze objetym LSR wedtug stanu na koniec 2020 roku wynosi

| Tabela 45 Bezrobotni zarejestrowani

KOBIETY W WIEKU
PRODUKCYJNYM 15-59 LAT

MEZCZYZNI W WIEKU

LUDNOSE W WIEKU
PRODUKCYJNYM 15-59 LAT

PRODUKCYJNYM 15-64 LATA | KOBIETY, 15-64 LATA MEZCZYZNI

OGOLEM

o JEDNOSTH 2020

1676

2020

2020

1186 1479 2665
3961 4674 8635
3086 3680 6766
1914 2415 4329
1206 1390 2596
1465 1813 3278
14494 17532 32026
0,015 x 32026
5x (1 -~ =36
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Dochéd podatkowy na obszarze LSR
Dochéd podatkowy na obszarze LSR wg wskaznika G jest stosunkowo staty we wszystkich gminach wchodzacych
w sktad LGD. Najwiekszy dochdd podatkowy wystepuje na obszarze wiejskim Gminy Gryfino, a majmnieszy w
Gminie Widuchowa.

Tabela 56 Dochéd podatkowy na obszarze LSR

DOCHOD PODATKOWY NA OBSZARZE LSR WSKAZNIK G

JEDNO 2020 -

B 1244.85

. 1707.26

1467.89

2293.77

1476.38

™M ’ 1262.14

wW 1231.11

SUMA 10683.4
SREDNIA

ARYTMETYCZNA 1526.2

5.3 Dochéd podatkowy na obszarze LSR
3750
= 2,46

1526,20

Srodowiskowa pomoc spofeczna na obszarze LSR

Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR wynoszg 2601 0s6b, co stanowi 5,21 %
ogotu spoteczenstwa. Na uwage zastuguje fakt, iz odsetek oséb bezrobotnych jest mniejszy niz odsetek oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej. Dane dla Gminy Gryfino podawane s3 dla catego obszaru, nie wyodrebniono
obszaru wiejskiego.

Tabela 67 Osoby korzystajace ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego i ekonomicznych grup wieku 2020
ogoétem

OSOBY KORZYSTAJACE ZE SRODOWISKOWEJ POMOCY

SPOLECZNEJ WG KRYTERIUM DOCHODOWEGO |

EKONOMICZNYCH GRUP WIEKU 2020 OGOLEM
JEDNOS 2020 !
B 321
c 406
c 691
G o
M 343
M Y 343
wi 497
SUMA 2 601
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5.4 Srodowiskowa pomoc spoleczna na obszarze LSR
6 x (1 0,015 x 49960 — 426
( 2601 )=4

Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR

Tabela 78 Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym

PR;LE,[D):;,(fgl‘fII(C‘A;IJT\IKYUM | LUDNOSCE W WIEKU LUDNOSCE W WIEKU
POPRODUKCYINYM OGOLEM PRZEDPRODUKCYJNYM POPRODUKCYJIJNYM
IEONCEES 2020 — 2020 — 2020

2373 1100 1273

1572 752 820

5174 2472 2702

4031 2020 2011

2613 1277 1336

1692 775 917

1999 978 1021

19454 9374 10080

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym wynosi 19454 osoby. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym
wynosi 10080 oséb i stanowi ponad 20% ogdtu spoteczeristwa. Stosunek ludzi w wieku przedprodukcyjnym do
0séb w wieku poprodukcyjnym jest malejgcy. Ma to zwigzek z syndromem starzenia sie spoteczeristwa.

5.5 Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR
0,35 x 49960
30X(1——————

19454

Migracje na obszarze LSR

Migracje na obszarze LSR sg wartos$cig statg. Prawie w kazdej gminie stosunek ludzi zameldowanych do
wymeldowanych jest podobny. Jedynie w gminie Gryfino stosunek oséb zameldowanych na obszarze wiejskim jest
zZnaczaco wyzszy niz liczba oséb, ktére wymeldowaty sie z gminy. Zmiany te mogg by¢ podyktowane faktem, iz od
wielu lat ludnos$¢ zamieszkujgca miasta buduje sobie domki na obszarach wiejskich, wyludniajac najwieksze miasta
obszaru tj. Gryfino. Migracje na obszarze s3 jednak zjawiskiem wystepujacym znikomo. W gminie Cedynia suma
migracji wynosita zaledwie 90 osdb. To samo dotyczy gminy Widuchowa, gdzie suma migracji wynosi zaledwie 80
o0séb. Dane te pokazuja, ze mieszkaricy obszaru chcg mieszka¢ w swoich gminach. Nalezy zapewni¢ im jednak
warunki do zycia na odpowiednim poziomie.
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Tabela 89 Migracje na obszarze LSR

JEDNOS

o 0 0o @

SUMA

K;EAT\:IJ::-?(O“‘:’IS':;:C:I KIERUNEK MIGRACIJI KIERUNEK MIGRACIJI
WYMELDOWANIA OGOLEM | ZAMELDOWANIA OGGLEM | WYMELDOWANIA OGOLEM
202 202 202

122 47 75

920 37 53

336 165 171

266 172 94

142 a3 99

101 55 a6

80 34 a6

1137, 553 584

5.6 Migracje na obszarze LSR

4% (1-40x

Przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR

Na obszarze LSR facznie zarejestrowanych podmiotéw zatrudniajacych od 0 do 49 pracownikéw jest 5583.
Zdecydowana wiekszo$¢ podmiotéw zatrudnia od 0 do 9 pracownikéw. Najwieksza wystepowalnosé
przedsiebiorstw znajduje sie w gminach Chojna i Gryfino, i najprawdopodobniej wynika z faktu, ze przedsiebiorstwa

skupiajg sie wokot najwiekszych miast obszaru.

Tabela 918 Przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR

553 — 584

29960 0 = >°

JEDNOS
B.
Cl
Ci
G
M -
W
SUMA

PODMIOTY WEDtUG KLASY PODMIOTY WEDtUG KLASY
WIELKOSCI 0-9 WIELKOSCI 10-49
202 202
583 11
489 15
1630 37
1149 37
676 18
389 8
526 15
5442 141

Przedsiebiorczos$¢ na obszarze LSR

0,25 x 49960
5583

=224




Formy ochrony przyrody
Na obszarze LGD wystepuja liczne formy ochrony przyrody szerzej opisane w rozdziale 4. Ponad 80% gmin

objetych LSR znajduje sie terenach ochrony przyrody w réznej formie z godnej z Rysunkiem nr 2.
Rysunek 2 Formy ochrony przyrody

Tracifsko-
24

GENERALNA DYREKCIA OCHRONY SRODOWISKA

» CICJEMAS
4 ) Formy ochrony przyrody
[C) Pomniki Przyrody

| . [[J Uzytki Ekologiczne

) Il 3 Rezerwaty
g Parki Krajobrazowe
Mieszkowicq 0l I3 Parki Narodowe

["] @ Obszary Chronionego Krajobrazu
B () Zespoly Przyrodniczo-Krajobrazowe
I €3 Natura 2000 - obszary ptasie
[l €2 Natura 2000 - obszary siedliskowe
B () Stanowiska Dokumentacyjne

im

|d'A0b'sopb simiasoab

L XXX XXX

Spaéjnos¢ obszaru LGD DIROW

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich tworzy siedem
gmin wywodzacych sie z powiatu gryfinskiego. Gminy te s3 ze soba spdjne terytorialnie. Gminy obszaru LGD DIROW
lezg na kontynentalnym Szlaku Odrzanskim oraz potozone sg w pasie Rzeki Odry. Caty obszar LGD jest spdjny

terytorialnie pod wzgledem geograficznym, z uwagi na fakt, ze gminy wchodzace w sktad LGD sgsiadujg ze sobg i
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potozone sg w jednym historycznie uksztattowanym obszarze (potozenie w granicach administracyjnych jednego
powiatu), a ich rozwdj spoteczny i gospodarczy zawiera elementy wspdlne. Na catym obszarze znajdujg sie
atrakcyjne zabytki sakralne, obiekty dziedzictwa kulturowego i historycznego.

Opisywany obszar charakteryzuje sie wspdolnymi specyficznymi uwarunkowaniami, do ktérych mozna
zaliczyé: wyjatkowe walory przyrodnicze, krajobrazowe, turystyczne i historyczne oraz duze zaangazowanie
ludnosci obszaru w zycie spoteczne.

2.3 Wspolne cechy i czynniki obszaru LGD

Obszar LGD jest interesujacym miejscem ze wzgledu na historie i szczegdlne dziedzictwo kultury duchowej.
Prowadzone na tym obszarze po 1945 roku osadnictwo zetkneto ze sobg ludzi o odmiennych tradycjach, kulturze
pracy, mentalnosci czy folklorze. Na catym Pomorzu Zachodnim, celowo rozpraszano osadnikdw wywodzacych sie
z tych samych wsi, czy nawet powiatodw. Gtéwna idea dazyta do tworzenia spoteczeristwa nowego typu, silnie
przywigzanego do ustroju socjalistycznego. Ta swoista sytuacja spoteczno-kulturowa, ku zaskoczeniu éwczesnych
wtadz, wywotata jednak zupetnie inne efekty. Zamiast izolacji jednostek i rodzin, wywotany zostat proces zmiany
kulturowej, polegajacej na integrowaniu réznych elementéw regionalnych w otwarty i wcigz zmieniajacy sie system
kulturowy. Otwartos¢ na wymiane wartosci kulturowych jest wiec w tym regionie chyba najbardziej wyrazista cecha
kulturowa. Wzory takiego integrowania réznych elementéw powinny by¢ rozpowszechniane w ramach procesu
rozwoju obszaréw wiejskich, jako przyktad tworzenia kapitatu spotecznego i kulturowego lokalnych spotecznosci.
Mieszkancy obszaru LGD chca uczestniczyé w procesach tworzenia swojej tozsamosci terytorialnej, spotecznej i
kulturowej. Wskutek ich wspotpracy powstata m.in. wspdlna Lokalna Strategia Rozwoju.

Zrdznicowane pochodzenie mieszkarncow doprowadzito do powstania na obszarze LSR nowych tradycji. Dzi$
wazne funkcje w tym zakresie petnig gminne osrodki kultury, biblioteki, $wietlice wiejskie oraz szkoty, majace w
swojej ofercie rézne formy aktywizacji kulturalnej i spotecznej mieszkaricdw. Rozwijany jest wolontariat
i wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi. Mieszkarcy sami wykonuja dziatania na rzecz powrotu do korzeni i
,»odkopywnia” kulturalnej i tradycyjnej przesztosci. Najlepszym przyktadem tworzenia tradycji jest szereg wydarzen
kulturalnych przyciagajacych uczestnikdw z catego obszaru dziatania LGD (zwigzanych z historia, taricem, muzyka,
przyroda).

Wspolne potrzeby wynikaja zazwyczaj z wspdlnych problemdw, a te na catym obszarze LSR sg bardzo podobne.
Gtéwnie sg to problemy spofeczne takie jak: wystepowanie na obszarze LSR $rodowisk o wysokim stopniu
bezrobocia, ubdstwo, brak wizji zmiany. Wspdlng potrzebg jest na pewno konieczno$é wspotpracy w zakresie
przedsiebiorczosci i wykreowania marki obszaru, jak réwniez mocny rozwdj i wykorzystanie potencjatu
turystycznego i przyrodniczego tego terenu.

Do wspdlnych zasobéw lokalnych na pewno mozna zaliczy¢ warunki przyrodnicze obszaru LSR (woda, tereny

lesne), mozliwosci aktywnego wypoczynku, liczne $lady historyczne dziedzictwa kulturowego, tereny rekeracyje i
towieckie, potencjat szlakéw, $ciezek pieszych i rowerowych.
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3.1. Opis procesu partycypacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) Dolnoodrzariska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2023 - 2027
zostata opracowana przez przedstawicieli LGD i pracownikdéw biura samodzielnie, bez korzystania z podmiotu
zewnetrznego.

W przygotowaniu LSR wykorzystano wyniki badan ewaluacyjnych w zakresie wdrazania LSR za okres 2014-2020,
opracowane na koniec 2022 r., danych pozyskanych ze Zzrédet statystyki publicznej oraz materiatéw pozyskanych w
wyniku przeprowadzonych konsultacji ze spotecznoscig lokalng. Stowarzyszenie prowadzgc prace nad
przygotowaniem LSR korzystato z doswiadczenia swoich cztonkéw oraz kadr LGD uczestniczgcych w realizacji LSR w
latach 2007-2013 oraz 2014-2020. Ponadto korzystano z wynikéw badan wtasnych i ewaluacji LSR.

Zgodnie z przyjetym planem wtgczenia spotecznosci lokalnej w prace nad przygotowaniem LSR w sierpniu 2022
r. rozpoczely sie spotkania konsultacyjne w zakresie planu wtgczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR.
W formie organizowanych w kazdej z gmin partnerskich spotkan informacyjno-konsultacyjnych, przedstawiciele
LGD prezentowali efekty realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju z lat 2014-2020 oraz wstepne zatozenia nowej
perspektywy finansowej. W trakcie spotkan zostata wykorzystana metoda burzy mézgoéw, aby uzyskac odpowiednio
duzo elementdw mogacych znalei¢ sie w ostatecznej wersji LSR. Spotkania poswiecone byty rowniez analizie
potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takze celéw strategii w tym wymiernych celéw koricowych
dotyczacych rezultatéw oraz odnosnych planowanych dziatan. Majac na uwadze partycypacyjny charakter
opracowania LSR, a wiec uczestnictwo réznych grup spotecznych w procesie tworzenia LSR zaangazowani zostali
przedstawicieli wszystkich sektoréw, na ktdrych oparte jest dziatanie LGD, tj. sektora spotecznego, publicznego,
gospodarczego (m. in. wiodarze, sottysi, cztonkowie KGW, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, cztonkowie OSP
itp.). Nalezy podkresli¢, ze przygotowywanie strategii miato na celu z jednej strony osiggniecie spéjnosci wymaganej
od tego typu dokumentu, a z drugiej uwzglednienie potrzeb lokalnej spotecznosci. Konsultacje spoteczne postuzyty
poszukiwaniu rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii, formutowaniu wskaznikéw realizacji LSR oraz
identyfikacji grup docelowych strategii. Znaczna cze$¢ uczestnikdw spotkan zadeklarowata dalsza che¢ wspotpracy
przy opracowaniu LSR oraz okreslita w formie ,,mini sondazu” preferowane formy informowania, najczesciej
wykorzystywane zrédta pozyskiwania informacji o wydarzeniach lokalnych oraz mozliwosci udziatu w pracach nad
tworzeniem LSR na lata 2023-2027. Kolejnym etapem byta agregacja wynikdw wszystkich spotkan poprzez kolejne
rangowanie.

Zgodnie z przyjetym planem wiaczenia, LGD DIROW zastosowata koncepcje partycypacji na 3 poziomach:

1 Poziom najszerszych konsultacji z ogétem spotecznosci lokalnej w formie ogdlnodostepnych ankiet -
formularzy zamieszczonych na stronie internetowej LGD oraz udostepnianych na spotkaniach,
ogdlnodostepnych spotkarn informacyjno-konsultacyjnych.

2 Poziom weiszy w ramach tzw. zespotu partycypacyjnego, sktadajacego sie z przedstawicieli wszystkich
sektorow oraz mieszkaricdbw obszaru objetego LSR, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup w niekorzystnej
sytuacji. Udziat zespotu bedzie polegat gtéwnie na zaangazowaniu w warsztaty partycypacyjne w
poszczegdlnych etapach planowania LSR.

3 Poziom najwezszy w ramach tzw. grupy roboczej ds. LSR, skfadajacy sie z przedstawicieli biura i Zarzadu
Stowarzyszenia, polegajacy na koordynacji procesu przygotowania LSR i opracowaniu jego poszczegdlnych
elementdéw, a nastepnie przeprowadzeniu procesu konsultacji i wersji koricowej do zatwierdzenia przez wtadze
Stowarzyszenia.

Zarzad Stowarzyszenia przyjat zatozenie stosowania minimum 4 réznorodnych metod partycypacji na kazdym

kluczowym etapie prac nad LSR. Zatozenie to zostato zrealizowane w stopniu wyzszym od zaktadanego. W procesie

partycypacji szczegdlnie uwzgledniano wigczenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR:

- 0s6b z grup w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy — poprzez CUS, OWES informowano o
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spotkaniach konsultacyjnych osoby korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spotecznej, wtaczenie w opracowanie
LSR przedstawicieli istniejgcych spétdzielni socjalnych oraz przedstawiciela powiatowego urzedu pracy, OPS.
- przedsiebiorcow, w szczegdlnosci wiascicieli mikro i matych przedsiebiorstw — wysytanie zaproszer droga
mailowg i zapraszanie telefoniczne na spotkania informacyjne w gminach oraz wywiady indywidualne w biurze
LGD,
- dzieci i mtodziez — poprzez szkoty i organizacje zajmujace sie dziataniami na rzecz dzieci i mtodziezy,
- senioréw — poprzez kluby seniora oraz uczestnikdw Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
- 0s6b niepetnosprawnych — dotarcie i zaproszenie do wspdtpracy przedstawicieli organizacji zajmujacych sie
wsparciem na rzecz oséb niepetnosprawnych,
- organizacji pozarzadowych — poprzez bazy kontaktowe (mailowe i pocztowe) bedace w posiadaniu Gmin i LGD,
- 0s6b bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz oséb biernych zawodowo - poprzez PUP, CUS, OWES
informowano o spotkaniach konsultacyjnych osoby korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spotecznej, poprzez
organizacje niosgce pomoc tym osobom np. charytatywne.

3.2. Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane zostaty do
opracowania LSR oraz wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

Etap | - diagnozy i analizy SWOT
Etap Il - celow, przedsiewziec i wskaznikow
Etap Il - zasad wyboru operacji i kryteriow wyboru

Pwbhde

Etap IV - zasad komunikacji LGD ze spotecznoscia (przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do
realizacji LSR)

5. EtapV - zasad ewaluacji i monitoringu

Tabela 103+ Metody partycypacji

Dokumenty
Metoda partycypacji/data potwierdzajace
spotkania lub Zastosowanie metody Opis metody zastosowanie
opracowania/ilo$¢ metody
uczestnikow [ I [

5|8 5|88

- |[=|=|< |<
Wywiady z mieszkarncami W celu przeprowadzenia Dokument pt.:
CATI; badan kompleksowo "Ewaluacja LSR”.
Indywidualne wywiady zastosowano wachlarz metod i
pogtebione IDI bezposrednie/ narzedzi badawczych
telefoniczne z zastosowano triangulacje
whnioskodawcami; X X | x | x | x | Zrédet danych, triangulacje
Bezposrednie wywiady metod badawczych oraz
kwestionariuszowe PAPI, triangulacje perspektyw
Studium przypadku (Case badawczych
Study)
/ kwiecieri -maj 2022
Badanie ankietowe wojtow i Przestanie ankiety Elektroniczne
burmistrzéw/kwiecieri-maj X elektronicznej do kazdego z zestawienie
2023 wtodarzy gminy z terenu LGD odpowiedzi.
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Badanie potrzeb spotecznosci
lokalnej podczas dziatan
animatoréw/grudzien-maj
2023

Pracownik biura przygotowat
tablice, ktéra przedstawiata
obszary mozliwe do wsparcia.
Podczas spotkania
aktywizujacego, pracownik
biura wreczat jego
uczestnikom samoprzylepne
karteczki i z prosba o wpisanie
na nich potrzeb mieszkancow i
umieszczenie w odpowiednim
obszarze tematycznym.
Wszystkie potrzeby zostaty
spisane w Biurze LGD

Elektroniczne
zestawienie
zebranych potrzeb.

Szkolenie dla grupy
partycypacyjnej 18-19
pazdziernika 2022

Przeprowadzenie
subiektywnych-
indywidualnych oraz
grupowych (praca zespotowa)
rozméw na temat
funkcjonowania obszaru oraz
poszczegdlnych gmin
wchodzgcych w sktad
Dolnoodrzanskiej Inicjatywy
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Dokument pt.: ,
Diagnoza spoteczna
obszaru LGD
DIROW obejmujaca
analize otoczenia i
funkcjonowania
spotecznosci
lokalnej w
tworzeniu i
kreowaniu obszaru
(ocena
partycypacyjna),
listy obecnosci oraz
dokumentacja
fotograficzna
spotkan.

Spotkania warsztatowo —
konsultacyjne/
2-5 sierpnia 2022 r.

Prowadzone na terenie
DIROW konsultacje spoteczne
w postaci bezposrednich
spotkan ze spotecznosciami
lokalnymi. Uczestnikami tych
spotkan byli przedstawiciele
wszystkich sektorow tj.
administracji, biznesu,
organizacji pozarzagdowych
aby w jak najlepszym stopniu
diagnoza oraz analiza
odpowiadata potrzebom
lokalnym

Dokument pt. :
,Raport dotyczacy
prowadzonych
spotkan lokalnych
na obszarze
dziatania lokalnej
grupy dziatania
Dolnoodrzarska
Inicjatywa Rozwoju
Obszaréw
Wiejskich.”, listy
obecnosci ze
spotkan,
dokumentacja
fotograficzna.

Ankieta LSR — ,fiszki
projektowe” /grudzien 2022-
maj 2023

Opracowanie fiszek
projektowych, ktére zostaty
wypetnione przez wszystkie

Fiszki projektowe-
oryginaty i druki z
poczty
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grupy spoteczne i sektory.
Fiszki okreslity kierunki dziatan
wynikajace z analizy potrzeb.
Podczas wypetniania i
opisywania fiszek
projektowych przez wszystkie
grupy spoteczne i sektory, w
przypadku problemow,
pracownicy Biura
stowarzyszenia petnili funkcje
konsultantéw. W kazdej
gminie mozna byto ztozy¢
fiszki projektowe oraz
wypetnione ankiety. Fiszki i
ankiety mozna byto przesta¢
réwniez na adres Biura LGD
oraz za pomocg poczty
elektronicznej.

biurodirow@gmail.
com.

Spotkanie zespotu

partycypacyjnego
14 kwietnia 2023

Przeprowadzenie
subiektywnych-
indywidualnych oraz
grupowych (praca zespotowa)
rozméw na temat
funkcjonowania obszaru w
tym problemy zatozen
programowych oraz ustalenia
0séb w niekorzystnej sytuacji
przy zastosowaniu
innowacyjnych metod
partycypacji

Lista obecnosci,
zdjecia

Spotkanie konsultacyjne z
grupami znajdujacymi sie w
niekorzystnej sytuacji /17
maja 2023

Przeprowadzenie
subiektywnych-
indywidualnych oraz
grupowych (praca zespotowa)
rozméw na temat probleméw
0s6éb w znajdujacych sie
niekorzystnej sytuacji przy
pomocy innowacyjnych metod
partycypacji( word cafe, Nic
bez nas...,oblicza partycpacji)

Notatka ze
spotkania, zdjecia

Prowadzenie bezposrednich
konsultacji w Biurze sierpien
2022-maj 2023

Zaproszenie do konsultacji LSR
poprzez umieszczenie
stosownych informacji na
stronie www.dirow.pl
zachecanie do czynnych
konsultacji

Karta udzielonego
doradztwa w
Biurze LGD.
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http://www.dirow.pl/

Spotkania robocze Regularne spotkania Lista obecnosci
pracownikéw Biura LGD przy pracownikéw biura (ewidencja czasu
opracowywaniu tworzacych zespot pracy )
LSR/01.08.2022-31.05.2023/2 przygotowujacy LSR 2023- pracownikéw Biura
osoby 2027. Podczas spotkan LGD w okresie

X | x | x | x | korzystano z wielu technik 1.08.2022-

pracy zespotowej, bazujac na 31.05.2023 .
dokumentach diagnozujacych
obszar LSR oraz wszelkich
informacjach - dokumentach

legislacyjnych.

Tabela 1132 Zakres konsultacji metod partycypacji.

Metoda partycypacji

Zakres konsultacji / zgtoszone uwagi

Spotkania warsztatowo
- konsultacyjne

Spotkania miaty czes¢ informacyjng o nowym instrumencie finansowania rozwoju
obszaréw wiejskich jakim jest rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé — RLKS, a
takze czes¢ konsultacyjng: prezentacja wstepnej diagnozy i analizy SWOT, dyskusja z
uczestnikami spotkan i zgtaszanie uwag. Podczas spotkan przeprowadzono ankiety
mozna byto odpowiedzieé¢ miedzy innymi na otwarte pytania:

Jakie grupy spoteczne Pana/Pani zdaniem wymagajg objecia wsparciem w ramach
wdrazania LSR?

Prosimy o podzielenie sie Pana/Pani pomystem na dziatania, ktére moglibySmy
dofinansowa¢ w ramach

realizacji LSR.

Jaki obszar bedzie wspierat realizowany pomyst?

Zgtoszone propozycje zostaty opracowane, a wyniki ankiet znalazty w znacznym stopniu
odzwierciedlenie w zapisach strategii.

Grupy, do ktérych powinno by¢ skierowane wsparcie: lokalni przedsiebiorcy, rolnicy,
wszystkie grupy zawodowe réznigce sie wiekiem, wyksztatceniem, zainteresowaniami,
organizacje pozarzadowe, jednostki wspierajace lokalne dziatania i rozwdj turystyki,
osoby bezrobotne, osoby bez kwalifikacji zawodowych, osoby mtode poszukujgce
pracy, osoby starsze, dzieci i mtodziez, osoby wykluczone spotecznie, w tym osoby
niepetnosprawne, rodziny wielodzietne, osoby deklarujace zatozenie dziatalnosci
gospodarczej, grupy nieformalne (np. Kota Gospodyn Wiejskich), dzieci i mtodziez.
Cele zaproponowane do LSR: wzrost przedsiebiorczosci i miejsc pracy, rozwdj
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, matej infrastruktury, Sciezek pieszo-
rowerowych, powstawanie nowych gospodarstw agroturystycznych, podnoszenie
kwalifikacji zawodowych mieszkancéw, zintegrowanie i zaangazowanie mtodziezy w
zycie spoteczne, rozwdj infrastruktury spotecznej, zwiekszenie promocji obszaru LSR,
aktywizacja  spoteczenstwa, zagospodarowanie przestrzeni  publicznej w
miejscowosciach, zwiekszenie bezpieczeristwa (budowa chodnikéw, Sciezek
rowerowych), rewitalizacja bytych terendéw popegeerowskich, pomoc osobom
wykluczonym spotecznie.

Warsztaty i spotkania
zespotu

Na podstawie zebranych informacji w formie diagnozy i analizy SWOT, wynikéw badan
i wynikéw konsultacji cztonkowie zespotu partycypacyjnego metoda burzy mdézgow
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partycypacyjnego/ os6b
znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji

okreslili ostateczny zakres analizy SWOT, biorgc pod uwage mozliwosci w LSR. Zespot
partycypacyjny okreslit réwniez wizje na lata 2023-2027, a takze okreslit gtéwne
priorytety rozwojowe obszaru: gospodarka, infrastruktura, kapitat spoteczny, co zostato
wprost przeniesione do zapiséw LSR. Zatozenia opracowane na warsztatach zostaty
nastepnie dopracowane przez zespdt roboczy ds. LSR, a potem przedstawione do
konsultacji na kolejnym spotkaniu zespotu partycypacyjnego. Zostato ztozonych kilka
uwag, ktére w wiekszosci zostaty ujete w zapisach dokumentéw.

Badanie ankietowe
woéjtéw/burmistrzéw/s
tarostow

Wyniki badania ankietowego zostaty uwzglednione w diagnozie i analizie SWOT,
wyznaczeniu celdw i przedsiewziec LSR.

Wywiady indywidulane
i grupowe w biurze LGD

Whioski
przedsiebiorcow lokalnych oraz oséb, ktére planuja podjac¢ dziatalnos¢ gospodarcza w
catering, stolarstwo, ustugi

z wywiadéw indywidualnych: najwieksze zainteresowanie ze strony
nastepujacych branzach: turystycznej, budowlanej,
transportowe, hotelarstwo, posrednictwo pracy, agencja reklamowa, salon tatuazu,
pracownia protetyczna, ustugi kosmetyczne, dziatalnos¢ edukacyjna i ustugi opiekuricze
dla oséb starszych, ustugi budowlane. Ponadto konsultacje dotyczyty dziatarh w zakresie
aktywizacji oséb wykluczonych spotecznie ( w tym osdb niepetnosprawnych), obszaréw
rewitalizacyjnych, odnowienia zabytkéw sakralnych, rozwdj turystyki i lokalnych
inicjatyw spotecznych. Czes¢ zgtoszonych potrzeb i pomystéw ujeta zostata w analizie
SWOT, celach i przedsiewzieciach

Konsultacje koncepcji
projektow
planowanych do
realizacji

w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD
Dolnoodrzariska
Inicjatywa Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na
lata 2023-2027

Zestawienie koncepcji projektdw i ich zakresdw wskazujgce na potrzeby w zakresie:
rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, aktywizacja i integracja
spotecznosci lokalnej, zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego, rozwdj
produktow lokalnych, edukacja dzieci, walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacjg,
ochrona srodowiska naturalnego, rozwijanie pasji oraz ksztattowanie wrazliwosci i
estetyki u dzieci i miodziezy, dziatania wspierajgce rozwigzania w zakresie
organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej, rozbudowa i przebudowa
instytucji kultury wraz zakupem wyposazenia zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci
kulturalnej, w tym edukacyjnej, promocja obszaru LGD, rozwdj spoteczno-gospodarczy
obszaru, rewitalizacja spoteczno-gospodarcza, aktywizacja osob starszych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Pomysty zostaty przeanalizowane pod katem LSR i ujete w wigkszosci w formutowaniu

celéw i przedsiewzieé oraz przy ustalaniu kwot wsparcia i zasad dofinansowania.

3.3. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR

Partycypacja to branie w czyms$ udziatu, uczestnictwo. Aby mieszkancy obszaru jak najszerzej wtaczyli sie w
proces tworzenia LSR przedstawiciele LGD Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich podjeli szereg
dziatan informacyjno-promocyjnych w ramach tzw. wsparcia przygotowawczego m.in. na stronach internetowych i
portalach spotecznosciowych LGD zostaty zamieszczone zaproszenia otwarte dla wszystkich zainteresowanych
udziatem w tworzeniu LSR, do udziatu w spotkaniach konsultacyjnych w kazdej z gmin oraz do indywidualnych
konsultacji w biurze LGD. Publikowano liczne komunikaty zapraszajace do udziatu w badaniach ankietowych
prowadzonych, przez LGD w zakresie potrzeb i probleméw, warunkéw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, do
zgtaszania pomystdw na projekty w tzw. bazie pomystéw (online) oraz zasad komunikacji LGD z lokalng
spotecznoscia. U podstaw partycypacji lezy wspétpraca réznych grup interesu, pozwalajaca trafniej diagnozowadé
potrzeby spotecznosci, projektowaé zaspokajajace je dziatania i efektywniej korzystaé¢ z dostepnych zasobow i
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kapitatow, dlatego LGD podjeta wszelkie wysitki i dostepne kanaty komunikacji, aby pozyskac jak najwiecej

uczestnikow procesu tworzenia LSR.

LGD zastosowata petnga partycypacje, ktéra zaktada udziat jak najszerszej grupy interesariuszy na kluczowych

etapach procesu tworzenia LSR: od diagnozy po zasady ewaluacji. Poprzez to petne wtgczenie uczestnicy procesu
partycypacji podjeli realne wspoétdziatanie i wymiane doswiadczen, w efekcie realny wptyw na ksztatt LSR.

Na kazdym kluczowym etapie zostato zastosowanych kilka metod partycypacyjnych w zakresie:

1.

3.4.

diagnozy i analizy SWOT — spotkania konsultacyjno-informacyjne, wywiady indywidulane w biurze LGD,
warsztaty zespotu partycypacyjnego, badania ankietowe wéjtéw/burmistrzéw/starostow, konsultacje z
mieszkancami, e-konsultacje za pomocg formularza przesytanego mailem, wyniki ewaluacji ewaluacja LSR na
lata 2014-2020

celow, przedsiewziec i wskaznikéw — wyniki ewaluacji ewaluacja LSR na lata 2014-2020 ,sondaz w zakresie
celow i grup docelowych LSR, warsztaty zespotu partycypacyjnego (okreslenie priorytetow, celéw i
przedsiewzied), badania ankietowe w zakresie potrzeb (pytania dotyczace kierunkdw rozwoju obszaru), e-
konsultacje za pomoca formularza, grupa robocza, wywiady indywidulane, e-konsultacje (poprzez strone
internetowa i maila);

zasad wyboru operacji i kryteriow wyboru — spotkania grupy partycypacyjnej, warsztaty zespotu
partycypacyjnego, wyniki ewaluacji ewaluacja LSR na lata 2014-2020, planuje sie powotanie specjalnej grupy
ds. kryteriw wyboru operacji, w sktad ktérej wejda przedstawiciele wszystkich sektoréw, pracownicy
operacyjni gmin oraz przedstawiciele LGD, ktérzy wspdlnie opracuja kryteria wyboru operacji

zasad komunikacji LGD ze spotecznoscia (przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji
LSR) — wyniki ewaluacji ewaluacja LSR na lata 2014-2020 , badanie w zakresie planu komunikacji, warsztaty
partycypacyjne (konsultacje w zakresie form komunikacji), konsultacje nt. wytaczenia spotecznego (dyskusja na
temat preferowanych form komunikacji z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym), e-konsultacje
(poprzez strone internetowg i maila);

zasad ewaluacji i monitoringu - warsztaty zespotu partycypacyjnego, konsultacje nt. wytgczenia spotecznego,
e-konsultacje (poprzez strone internetowa i maila).

Opis metod i form partycypacji:

Spotkanie informacyjno-konsultacyjne — spotkania stuzgce prezentacji zatozern PS WPR, diagnozy i analizy
SWOT oraz uzyskiwania opinii, stanowisk, propozycji itp. od instytucji, organizacji i oséb, ktérych w pewien
sposéb dotkna, bezposrednio lub posrednio, skutki wdrozenia LSR. Spotkania przyczynity sie do uzyskania
informacji na temat potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takie celdw strategii w tym
wymiernych celéw koricowych dotyczacych rezultatéw oraz planowanych dziatari widzianych oczami lokalnej
spotecznosci.

Sondaz / fiszki projektowe w formie badar ankietowych w zakresie celéw i grup docelowych — pytania
otwarte w formie formularza papierowego.

Badania ankietowe skierowane do wiodarzy gmin i powiatu w zakresie potrzeb mieszkaricow,
przedsiebiorczosci oraz w zakresie komunikacji w formie ankiety.

Warsztaty/spotkania zespotu partycypacyjnego - zespdt zostat utworzony wedtug okreslonych kryteriow
reprezentacji sektorow oraz proporcjonalnej reprezentacji z kazdej z gmin. Cztonkami zespotu partycypacyjnego
zostali przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkancéw, w tym
przedstawiciele tzw. grup w niekorzystnej sytuacji i przedsiebiorcéw. Z terenu kazdej z gmin, bedacych
cztonkami LGD. Zespdt pracowat metodami warsztatowymi np. metoda Walta Disneya, burza mozgéw,
dyskusja, praca warsztatowa w oparciu o formularze, word cafe . Zakres prac zespotu dotyczyt wszystkich 5
etapoéw budowania LSR. Efekty prac byty opracowywane przez grupe robocza ds. LSR. W oparciu o materiaty
wypracowane przez grupe byty tworzone zatozenia LSR.
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o Wywiady indywidualne — konsultacje w biurze LGD dotyczace konkretnych indywidualnych potrzeb oraz
pomystéw na projekty, zapisywane na licie zgtoszone potrzeby i propozycje.

e Dyskusja — to zastosowany szeroko w partycypacji sposéb wymiany pogladéw na temat proponowanych w LSR
rozwigzan, popartych argumentami, prowadzona w gronie od kilku do kilkudziesieciu oséb. W wyniku dyskusji
dochodzi do $cierania sie réznych pogladéw zwigzanych z réznymi punktami widzenia oséb prowadzacych
dyskusje. Okreslenie zbieznego (wspdlnego) stanowiska, o ile do tego dojdzie, moze mie¢ forme kompromisu
lub konsensusu.

e Grupa robocza — utworzono grupe robocza, ktéra doprecyzowywata zatozenia LSR w zakresie inwestycji JST
oraz w zakresie dziatan na rzecz oséb w niekorzystnej sytuacji. Praca zespotu roboczego miata forme
warsztatowa i dyskusyjna. Jej celem byto wyznaczanie kierunku prac nad poszczegdlnymi rozdziatami LSR oraz
analiza danych zebranych podczas spotkan z mieszkaricami;

e e-konsultacje poprzez strone www — na kazdym etapie opracowania LSR byty prowadzone konsultacje —
zaproszenie do zgfaszania uwag i opinii na temat proponowanych zapiséw w LSR.

e Baza pomystéw do LSR —formularz online do zgtaszania propozycji projektow do LSR. Baza byta podstawg do
okreslania zakresdw projektow w poszczegdlnych operacjach oraz budzetu na poszczegdlne typy projektow.

o biaty wywiad — gromadzenie niezbednych informacji do tworzenia LSR za pomoca ogdlnie dostepnych Zrédet
m. in. baz danych, danych publicznych.

Z powyiszego opisu wynika, ze na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano
metody adekwatne do potrzeb.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana byta przy petnym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej i jej aktywnym
uczestnictwie. Dokumentami potwierdzajacymi przeprowadzong analize oraz dane do budowy LSR wspdlnie z
mieszkaricami obszaru byty ankiety, ogtoszenia, listy obecnosci, fiszki projektowe, zdjecia. Skutki i wyniki
zastosowanych przez Stowarzyszenie partycypacyjnych metod zostaty opisane w dalszych rozdziatach LSR.

Podstawa aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju beda m. in.:

e wyniki monitoringu i ewaluacji opracowywane zgodnie z procedurami zawartymi w rozdziale X LSR,

e whnioski, uwagi, pomysty, propozycje, inicjatywy zgtoszone poprzez formularz kontaktowy umieszczony na state
(w widocznym miejscu) na stronie internetowej LGD, beda stale monitorowane przez pracownikéw LGD i
przekazywane do analizy na Zarzadzie. Informacja o wyniku weryfikacji zgtoszonej propozycji/inicjatywy bedzie
przedstawiana na spotkaniach grupy roboczej celem podjecia decyzji w zakresie opracowania zmian w LSR.
Praca grupy roboczej powinna opierac sie o metody partycypacji, zaktada¢ sprawdzenie proponowanych zmian
w LSR w odniesieniu do ustawodawstwa krajowego, wytycznych do budowania strategii, rekomendacji
zawartych w ewaluacji LSR. W uzasadnionych przypadkach grupa robocza moze zawnioskowa¢ do Zarzadu o
przeprowadzenie aktualizacji szczegdtowe] diagnozy obszaru z uwzglednieniu lub odrzuceniu propozycji zmiany
LSR zgtoszonej za posrednictwem formularza kontaktowego.

Zmiany LSR beda konsultowane z lokalng spotecznoscig przed ich zatwierdzeniem. Propozycje zmian wychodzace

od mieszkancéw, wnioskodawcéw, grantobiorcéw, cztonkéw organdw LGD oraz zaleceri organéw nadzoru i

instytucji zarzadzajacych beda szczegdétowo analizowane przed ich przyjeciem lub odrzuceniem.

Mieszkarcy obszaru planowanego do objecia LSR brali czynny udziat w budowie LSR poprzez sktadanie propozycji

do analizy potrzeb i potencjatu, celéw LSR w trakcie przeprowadzanych spotkan konsultacyjnych i grupy roboczej.

Propozycje mogty by¢ réwniez sktadane za posrednictwem poczty elektroniczng i tradycyjnej, a takze bezposrednio

w biurze Stowarzyszenia. Informacja o planowanych spotkaniach i konsultacjach oraz zebraniach grupy roboczej

byty rozpowszechniane za strony internetowej Stowarzyszenia, portali spotecznosciowych (Facebook), mailowo do

wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia.

W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzgledniato zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia

2021/1060 w tym:

e poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,
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e zasady réwnosci kobiet i mezczyzn,

e zasad rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢ , rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami,

e zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zrbwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady
,hie czyn powaznych szkod”.

Zasady te stosowane bedg réwniez w tracie wdrazania LSR.
Praca nad Lokalng Strategig Rozwoju to nie tylko jej napisanie, ale réwniez wieloletni proces jej wdrazania. Jest to
dokument bardzo dynamiczny, zmieniajacy sie w czasie i odpowiadajgcy na biezace potrzeby obszaru nim objetego.
Stowarzyszenie bedzie stale monitorowac postepy realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ i wskaznikdw zgodnie z
zapisami zawartymi w rozdziale X LSR. Aby maoc realizowac LSR w sposéb partycypacyjny Stowarzyszenie bedzie w
ciggtym kontakcie z lokalng spotecznosciag poprzez informacje zamieszczone na stronie i wysytanie wiadomosci do
cztonkédw LGD.
Pierwszym krokiem w procesie angazowania spotecznosci lokalnej jest ich identyfikacja i pogrupowanie. Doktadne
przeprowadzenie identyfikacji i pogrupowania zainteresowanych stron pomaga w okresleniu najbardziej
wptywowych sposréd nich. Proces ten LGD DIROW przeprowadzito z uwzglednieniem rél, obowigzkéw, wptywu,
motywacji, poziomu tacznosci i zasiegu dziatania zainteresowanych stron. Nalezato wzig¢ pod uwage wszystkie
zainteresowane strony, ktorych bezposrednio lub posrednio dotyczy wynik, w tym zainteresowane strony
reprezentujgce sektor publiczny i prywatny, NGO, osoby w niekorzystnej sytuacji itd..

LGD zdaje sobie sprawe, iz nalezy odpowiednio wczesniej przedyskutowac z poszczegdlnymi zainteresowanymi

stronami ich oczekiwania, obowiazki i zaangazowanie w proces, co LGD DIROW uczynito angazujac wszystkie strony

w proces budowy LSR. W ocenie poziomu oddziatywania oraz stopnia zaangazowania zainteresowanych stron

kluczowe znaczenie ma zrozumienie podstawowych motywacji (i mandatu) kazdej z nich.

Zadania jakie stawia sobie LGD w nastepnych etapach:

o Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze partnerstwa zmieniaja sie, przechodzac z jednego etapu strategii do drugiego
(np. z etapu przygotowania i planowania do etapu wdrazania).

e Nalezy zweryfikowa¢, czy struktura zarzadzania jest odpowiednia réwniez na etapie wdrazania.

e Nalezy z wyprzedzeniem zdefiniowa¢ docelowy kierunek podejmowania decyzji, cel zaangazowania
zainteresowanych stron oraz oczekiwane wykorzystanie ich wktadu. Moze to réwniez pomdc w wyjasnieniu
kwestii zwigzanych z komunikacja, zaufaniem, budowaniem konsensusu i solidarnoscia.

e Nazaangazowanie zainteresowanych stron nalezy przeznaczy¢ odpowiednie zasoby finansowe i ludzkie.

e Nalezy unika¢ rozdrobnienia i zapewni¢ jeden punkt kontaktowy dla wszystkich zainteresowanych stron.

e Nalezy uzywac jasnego i zrozumiatego jezyka oraz unikac zargonu.

e Nalezy zachowac otwarto$¢ umystu w trakcie catego procesu, co pozwoli na nabywanie wiedzy i rozwoj.

Partnerstwo w LGD (wewnetrzne)

Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem oséb fizycznych i prawnych zrzeszonych w ramach Stowarzyszenia i
dziatajgcym na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Nasza wspoétpraca polega na wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw
spotecznych, podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkdw rozwoju oraz realizacji konkretnych dziatar na rzecz
spotecznosci lokalnej. Cztonkowie stowarzyszenia udzielaja sie w nim poprzez aktywny udziat w Walnych Zebraniach
Cztonkdw, uczestniczg w posiedzeniach organdw, szkoleniach, spotkaniach refleksyjnych, grupach roboczych i w
wyjazdach studyjnych. Komunikacja z cztonkami stowarzyszenia odbywa sie telefonicznie, poprzez mailing,
wiadomosci sms, strone internetowg i portale spotecznosciowe. W trakcie trwania pandemii COVID-19
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stowarzyszenie wprowadzito mozliwos¢ komunikacji réwniez droga telekonferencji. Zasady podejmowania decyzji,
zakresy czynnosci poszczegdlnych organdw sg szerzej opisane w Regulaminach poszczegdlnych organdw.
Partnerstwo na obszarze LSR
Partnerstwo to przede wszystkim réwne traktowanie siebie nawzajem, myslenie o interesie drugiej strony. Dlatego
tez patrzac dtugofalowo na proces wdrazania LSR, LGD bedzie zachecato do wspétpracy lokalng spotecznosé poprzez
umozliwienie im zgtaszania nowych inicjatyw/pomystow(takze w partnerstwie), ktére beda mogty by¢ realizowane
w ramach LSR. Nalezy mie¢ tu na uwadze, ze zgtaszane propozycje mogg skutkowa¢ dokonaniem zmian w LSR. LGD
bedzie weryfikowata zgtoszone uwagi, propozycje/pomysty, a o wyniku ich analizy wraz z uzasadnieniem bedzie
informowata za posrednictwem $rodkéw przekazu dostosowanych do konkretnych grup docelowych szerzej
opisanych w dokumencie Plan Komunikacji. LGD przewiduje otwarte konsultacje nowych pomystéw ora
animowanie podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspotpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD). Dziatania te
juz maja miejsce. LGD podpisato umowe partnerska w kwietniu 2022 roku, na mocy ktérej zawigzato partnerstwo
z Lokalnymi Grupami Dziatania z Niemiec, 5 LGD z Polski oraz Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w
Szczecnie w celu realizacji wspolnych dziatan partnerskich. W spotkaniach, ktére odbywajg sie regularnie omawiane
s wspdlne potrzeby i koncepcje do przysztych projektéw. Uczestnikami spotkan sg nie tylko przedstawiciele LGD
,ale réwniez aktywni mieszkarcy terenu LGD DIROW. Mieszkancy Ci zapoznali sie miedzy innymi z terenem ,,Drogi
Pszczelej” na terenie Niemiec, odwiedzili wie$ niezalezng energetycznie czy zapoznali sie z biogazownig odpaddéw
w Szczecinie. Te wspdlne dziatania prowadza do wypracowania nowych zakresdw partnerstwa w przysztosci.
Innowacyjnos¢ w LSR
Innowacyjnos¢ zgodnie z zasada obowigzujagca w podejsciu LEADER to poszukiwanie przez spotecznosé lokalng
nowatorskich rozwigzan, pomystéw dotyczacych rozwoju obszarow wiejskich, takze poprzez twércze wykorzystanie
istniejacego potencjatu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjnosci odnosi sie do wprowadzenia czego$
zupetnie nowego lub udoskonalenia, choé czesciej kojarzone jest z petnym nowatorstwem. Innowacyjne jest jednak
zaréwno ulepszenie maszyn lub poprawa organizacji, jak i wytwarzanie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk badz
wartosci. Szczegdtowe informacje dotyczace opisu planowanych metod wdrozenia zdefiniowanych innowaciji i ich
wptyw na rozwdj obszaru LSR zostaty zaprezentowane w rozdziale VII niniejszej strategii.
Aktywizacja ludzi mtodych
Aktywizacja ludzi mtodych w LGD DIROW odbywac¢ bedzie sie na réznych etapach wdrazania LSR. Aktywizacja ludzi
mtodych zostata zaplanowana w ramach celu 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej tozsamosci lokalnej
i Przedsungu:cm 2.2 Aktywuaqa i ammaqa Iokalnej spotecznosu w tym ludzi m{odych i seniorow;-w-tym-tudzi
TTVRY i S5w-.0dpowiednie informacje sg

widoczne nie tylko w opisie przedsiewziec ale i w planie finansowym, planie dziatania i wskaznikach.

W trakcie konsultacji spotecznych wielokrotnie zwracano uwage na potrzebe aktywizacji ludzi mtodych, ktérzy
bardzo mocno odczuli skutki ograniczern wprowadzanych w celu spowolnienia rozprzestrzeniania sie pandemii
COVID-19. Zamkniecie szkét oraz izolacja od rowiesnikdw niekorzystnie wptyneta na zdrowie psychiczne srodowiska
mtodziezowego, pogorszyto sie ich samopoczucie i satysfakcja z zycia. Dlatego tez zdecydowano na umieszczenie
w Planie dziatania operacji na rzecz aktywizacji ludzi mtodych. Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR
uwzgledniajg analize obecnej oferty, o ktérej szerzej w rozdziale IV.

Aktywizacja seniorow

Dziatalno$¢ senioréw na obszarze planowanym do objecia LSR jest zréznicowana w zaleznos$ci od gminy. Planuje sie
wtgczenie senioréw poprzez cztonkostwo w Zarzadzie. Odpowiednie zapisy zostang doprecyzowane w dokumencie
Regulamin Zarzadu. Seniorzy zasiadajg w Zarzadzie LGD. Aktywizacja senioréw w LGD DIROW odbywa¢ bedzie sie
na réznych etapach wdrazania LSR. Aktywizacja senioréw zostata zaplanowana w ramach celu 2. Rozwdj
spotecznosci lokalnych i budowa silnej tozsamosci Iokalnej i Przed5|ew2|ecm 2.2 AktyW|zaCJa i anlmaqa Iokalnej

spotecznosci, w tym ludzi mtodych i seniorédw;-w
ty-udzimtedyehsenieréw-. Odpowiednie informacje sg widoczne nie tylko w opisie przedsu—;wzn;c aleiw planle
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finansowym, planie dziatania i wskaznikach. Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR uwzgledniajqg analize
obecnej oferty, o ktdrej szerzej w rozdziale IV.

Wsparcie grup osob w niekorzystnej sytuacji

Okreslenie grup osob w niekorzystnej sytuacji oraz ich wsparcie w Lokalnej Strategii Rozwoju DIROW jest
uzasadnione tzn. wynika z analizy ludnosci zamieszkujacej obszar objety LSR oraz ich potrzeb. Odpowiednie
informacje sg widoczne nie tylko w opisie przedsiewziec¢ ale i w planie finansowym, planie dziatania i wskaznikach.
W przypadku PS WPR przez osoby w niekorzystnej sytuacji rozumie sie: kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami
i ich opiekunéw lub osoby poszukujace zatrudnienia, w tym mieszkaricéw osiedli po-PGR, migrantow.

Wlprmpeadlar ERS - natominsiold grupg-decel { czryniodiiorcamiwssarcla)lrmegg bt asoly
O Lt ] Y

trakcie realizacji LSR nastgpita zmiana programu Fundusze Europe|sk|e dla Pomorza
Zachodniego (FEPZ), ktéra wprowadzita nowe ukierunkowanie $srodkéw Europejskiego Funduszu
Spoleczneqo Plus, w szczeqolnosm w ramach celu EFS+ CP4G dotvczaceqo hspierania

WS{Sm‘GFGHI&—FﬂObHHGSG!—Z&WGdGW&H EFS+.CP4.G - Wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie, w_szczegdlnosci {Z komentarzem [AK1]: wiasciwy cel szczegdtowy

elastycznych mozliwoséci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w_zakresie

przedsigbiorczoscei i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na
podstawie potrzeb rynku pracy, ulatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowe;.

Zmiana ta miata charakter zewnetrzny i wynikata bezposrednio z aktualizacji zapiséw programu
FEPZ, co spowodowato konieczno$¢ dostosowania zapisow LSR do nowych ram interwencji.

W odpowiedzi na powyzsze powotano zespdt roboczy / grupe tematyczna, ktérej zadaniem byta
analiza wprowadzonych zmian oraz przygotowanie propozycji aktualizacji zapiséw LSR w
zakresie wsparcia EFS+. Prace te koncentrowaly sie na zapewnieniu zgodnosci strategii z
obowigzujgcymi dokumentami programowymi przy jednoczesnym zachowaniu spoéjnosci z
wczesniej zidentyfikowanymi potrzebami obszaru.

Wypracowane propozycie zmian zostaty nastepnie poddane e-konsultacijom, umozliwiajgc
mieszkancom, partnerom spotecznym i gospodarczym oraz cztonkom LGD zgtaszanie uwag i

opinii_za posrednictwem [formularzy elektronicznych dostepnych na stronie internetowei..] Z komentarzem [AK2]: prosze sprawdzi¢ czy znajdujg sie
Zgtoszone uwagi podlegaty analizie, a ich uwzglednienie nastepowato w oparciu o zasade ClESiETE T Gieii

zgodnosci z zakresem wsparcia okreslonym w programie FEPZ oraz spéjnosci z celami LSR.

Proces ten zapewnit transparentno$¢ wprowadzanych zmian oraz umozliwit udziat spotecznosci
lokalnej w dostosowaniu strategii do zmienionych uwarunkowan programowych.
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Analiza SWOT dla obszaru DIROW zostata przeprowadzona poprzez prowadzone na terenie DIROW
konsultacji spotecznych w postaci bezposrednich spotkan ze spotecznosciami lokalnymi. Uczestnikami tych spotkan
byli przedstawiciele wszystkich sektoréw tj. administracji, biznesu, organizacji pozarzagdowych, aby w jak najlepszym
stopniu diagnoza oraz analiza odpowiadata potrzebom lokalnym, a tworzone na jej podstawie wnioski i cele byty
adekwatne do oczekiwan i mozliwosci rozwoju catego obszaru. Analiza obszaru zostata oparta na opiniach i wiedzy
uczestnikow konsultacji, podczas ktérych opracowane zostaty czynniki poszczegdlnych stron analizy. Dla celéw
analizy przyjeto ocene trzech obszaréw problemowych dotyczacych funkcjonowania obszaru tj.

e obszar spoteczno- kulturalny (obejmujacy m.in. elementy spoteczenstwa obywatelskiego, funkcjonowania
spotecznosci lokalnych, funkcjonowania obszaru kultury, dziatalnos¢ spoteczng),

e obszar gospodarczy (obejmujacy m.in. przedsiebiorczo$¢, otoczenie biznesu, funkcjonowanie biznesu),

e obszar infrastrukturalny (obejmujgcy m.in. infrastrukture mieszkalng, komunalng, spoteczng, socjalng,
elementy matej infrastruktury).

Wszystkie wskazane przez uczestnikéw czynniki poszczegdlnych obszaréw i stron analizy tj. mocne strony (S), stabe

strony (W), szanse(O) i zagrozenia(T) zostaty ocenione wzgledem wagi wptywu na poszczegdlne strony a nastepnie

wzgledem siebie w analizie SWOT/TOWS. Przyjecie wag i okreslenie czynnikéw oddziatywania, wptywu

i wspotzaleznosci miedzy soba pozwolito na okreslenie strategii dla obszaru DIROW.

Tabela 1213 Mocne i stabe strony obszaru LGD DIROW w poszczegélnych obszarach analizy

OBSZAR SPOtECZNO- KULTUROWY

dogodne potozenie (bliskos¢ granicy) do wspoétpracy
miedzynarodowej

niski poziom oferty kulturalnej dla mieszkaricow

funkcjonowanie opieki spotecznej

niski poziom realizacji dotyczacych
prowadzenia i wzmacniania ekonomii spotecznej

spora ilo$¢ funkcjonujacych organizacji pozarzadowych
na terenie

zréznicowanie spoteczne, w tym zagadnienia
tolerancji i rozwarstwienia

prowadzenie imprez, spotkan wzmacniajacych
spotecznosci lokalne

niewyspecjalizowana kadra prowadzgca dziatania
lokalne, w tym dla $wietlic wiejskich

dogodna ilos¢ wydarzen kulturalnych i miejsc
wydarzen kulturalnych

brak lokalnych lideréw

funkcjonowanie duzej ilosci Swietlic wiejskich

brak wspdtpracy organizacji pozarzadowych z
regionu

wsparcie matego lokalnego biznesu w dziataniach
spotecznych

odptyw i mata liczba os6b mtodych na terenach
lokalnych

silne poczucie tozsamosci lokalnej, integracji
spotecznosci i checi do wspotpracy na jej rzecz

brak informacji i wsparcia dot. mozliwosci
finansowania dziatan ze zrédet zewnetrznych

sprzyjajgca przestrzen publiczna/ krajobrazowa do
wykorzystania na rzecz integracji i aktywnosci

organizacja wydarzen nie obejmujacych promocji

miejscowosci

bogata przesztosc historyczna regionu

brak dziatan integracyjnych ze strony spotecznosci
lokalnej
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atrakcyjne potozenie i tereny turystyczno- widokowe
jako miejsca dla rozwoju inicjatyw

niski poziom i ilo$¢ dziatan skierowanych do mtodych
0s6b

starzejaca sie spotecznosé lokalna

brak dziatant edukacyjnych z zakresu tradycji
lokalnych, dziedzictwa

niska ilos¢ ofert turystycznych dla mieszkaricow i
turystéw

OBSZAR GOSPODARCZY

bliskos¢ i dostepnos¢ Odry oraz funkcjonowanie
obszaru przygranicznego

braki w infrastrukturze turystycznej nie pozwalajace
na rozwoj turystyki

funkcjonowanie matych gospodarstw rolnych (w tym
oferty turystyczne, regionalne produkty)

brak rynkéw zbytu dla produktéw lokalnych i
regionalnych

atrakcyjne tereny dla rozwoju przedsigbiorstw i
dogodny dojazd

zty stan drég i infrastruktury drogowej,
niepozwalajgcy na rozwdj inicjatyw gospodarczych

blisko$¢ do duzych osrodkéw gospodarczych - Berlina i
Szczecina

niewydolnos$¢ matych gospodarstw rolnych w
zakresie wykorzystania swojego potencjatu

wptywy finansowe zwigzane z turystyka (atrakcyjny
teren turystyczny i zakupowy)

sezonowos¢ branzy gospodarczych i inicjatyw
gospodarczych na terenie

duza ilos¢ miejsc pracy w ustugach (sklepy, mate
przedsiebiorstwa)

brak infrastruktury opieki nad dzie¢mi (w tym ztobki,
kluby malucha) umozliwiajacej dziatalnosc
zarobkowgq opiekundéw

dobrze rozwiniete mate ustugi (sklepy, mate
przedsiebiorstwa)

brak dogodnej i rozwinietej komunikacji zbiorowej
pozwalajacej na mobilnos¢

dogodna baza hotelowa (nowoczesna i tania)

niewiele wyodrebnionych lokalnych stref
przemystowych

cenione i nagradzane produkty lokalne

brak kapitatu inwestycyjnego, wiekszych
przedsiebiorcow

funkcjonowanie matych gospodarstw
agroturystycznych

brak lokalnych sklepéw na terenach wiejskich

brak miejsc pracy i zaktadéw pracy

niski poziom ustug specjalistycznych

brak ksztatcenia zawodowego

katastrofa ekologiczna rzeki Odry

OBSZAR INFRA

STRUKTURY

silnie rozwiniety obszar kultury i otoczenia kultury
(baza do organizacji wydarzen)

niewystarczajace finansowanie rozwoju
infrastruktury, w tym turystycznej

duza ilos¢ parkow i szlakow turystycznych (miejsc
wypoczynkowych)

Niewystarczajaca ilos¢ inwestycji na terenie

duza ilos¢ swietlic wiejskich

Brak dtugofalowego planu rozwoju w zakresie
obszaru
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mocna gospodarka wodno- sciekowa (wzrost
infrastruktury)

Stabe funkcjonowanie infrastruktury spotecznej, w
tym Swietlic

ciekawa zabudowa i uksztattowanie terenu
zwiekszajaca atrakcyjnosé

niski poziom inwestycji w budownictwo lokalne i
mieszkaniowe

dogodne potozenie geograficzne oraz turystyczno-
krajobrazowe

niski poziom funkcjonowania gospodarki wodno-
Sciekowej (braki w infrastrukturze)

duza ilos¢ zabytkéw, miejsc dziedzictwa, lokalnych
atrakcji

braki w funkcjonowaniu komunikacji zbiorowej

bliskos¢ drogi krajowej, autostrady

niewyremontowane miejsca spotkar mieszkancow,
jak Swietlice, boiska (lub ich brak)

wytyczone szlaki rowerowe

braki w Sciezkach rowerowych

korzystne potaczenie drogowe miejscowosci obszaru

braki w podstawowej matej infrastrukturze jak
oswietlenie, miejsca odpoczynku, kosze

stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna i braki w

oznakowaniu Sciezek, tras, szlakdw krajobrazowo-
turystycznych

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 1324 Szanse i zagrozenia obszaru LGD DIROW w poszczegélnych obszarach analizy

OBSZAR SPOLECZNO- KULTURALNY

mozliwos¢ wzmacniania lokalnych spotecznosci i
organizacji pozarzagdowych

zmniejszanie $Srodkow finansowych na dziatalnos¢
kulturalng

wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i historii
regionu dla celéw edukacyjnych

zmniejszanie Srodkéw finansowych na dziatalno$¢
spoteczng i lokalng

mozliwos¢ pozyskiwania dofinansowania ze Zzrédet
unijnych

zamykanie i ograniczanie miejsc spotkan dla
mieszkancow, w tym swietlic wiejskich

mozliwos¢ realizacji dziatan zwigzanych z dziatalnoscia
miedzynarodowa

zmniejszenie checi i samoorganizacji spotecznosci
lokalnych do dziatania

wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia ludzi w zakresie
zwiekszania aktywnosci lokalnej

brak infrastruktury rodzinnej pozwalajacej na
podjecie pracy/ dziatar

zwiekszenie dziatan na rzecz integracji i aktywnosci
mieszkancow

odptyw os6b mtodych i brak oferty ksztatcenia
zawodowego

utworzenie nowych miejsc spotkan i aktywnosci dla
mieszkancow

konkurencja i rywalizacja miedzy podmiotami
spotecznymi oraz lokalnymi liderami

wiaczanie mtodziezy w dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych

nieprowadzenie dziatan dotyczacych zwigkszania
Swiadomosci ekologicznej

wazrost ilosci turystow oraz wydarzen do nich
kierowanych

postepujace niekorzystne zmiany demograficzne
na terenie lokalnym i po stronie niemieckiej

mozliwosé wytyczenia nowych miejsc, szlakow
krajobrazowo- turystycznych

postrzeganie regionu jako mato atrakcyjnego
wsréd miodych oséb

promocja dziedzictwa kulinarnego

edukacja lideréw aktywnosci spotecznosci lokalnych
wzrost znaczenia KGW i OSP w regionach

niepoliczalne, dtugofalowe skutki pandemii
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OBSZAR GOSPODARCZY

srodki finansowe UE dot. wspierania
przedsiebiorczosci, w tym mate granty na rozwadj
dziatalnosci

odptyw kapitatu finansowego wzmacniajacego
lokalng gospodarke

odptyw mieszkancow z terenu obszaru, w tym
szczegdlnie oséb mtodych

odptyw lokalnych przedsiebiorstw za granice

mozliwos$¢ utworzenia infrastruktury opiekuriczej dla
dzieci, umozliwiajacej podjecie dziatan zarobkowych
przez opiekunéw (w tym w Swietlicach wiejskich)

zmniejszanie funkcjonowania lokalnych
gospodarstw rodzinnych oraz lokalnych produktéw

wspierania i inicjowanie dziatan dot. tworzenia
zawodowych klas profilowanych w ksztatceniu
ponadgimnazjalnym

postepujacy brak lub staby poziom funkcjonowania
infrastruktury edukacyjnej, w tym zawodowej

wspdlny region EWT i wspieranie wspétpracy polsko-
niemieckiej, w tym rozwdj wspétpracy gospodarczej

skomplikowane procedury wnioskowania o
refundowane $rodki finansowe (w tym w ramach
aplikacji dot. funduszy UE)

mozliwo$¢ utworzenia wspélnej marki dla obszaru/
regionu dot. dziatan przedsigbiorczych

niskie wykorzystanie srodkéw finansowych UE

zwiekszanie "patriotyzmu lokalnego" w zakresie
wspierania lokalnego biznesu

nierealny plan wspierania przedsiebiorczosci i
gospodarki lokalnej

mozliwos¢ utworzenia lokalnego klastra
przedsiebiorczosci

nieutworzenie otoczenia wspierania
przedsiebiorczosci i biznesu (w tym klastra)

tworzenie miejsc pracy poprzez budowe, rozbudowe i
adaptacje swietlic, matej infrastruktury dla
spotecznosci (obstuga, animacja)

upadek przedsiebiorstw po zakoriczonych okresie
finansowania ze srodkéw UE

tworzenie "zielonych" miejsc pracy

brak wspierania oséb powracajacych lub
wchodzacych na rynek pracy

rozwdj ustug na terenie regionu, w tym szczegdlnie
ustug turystycznych

postepujace zadtuzenia gmin obszaru nie
pozwalajace na rozwdj

rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej przy
jednoczesnej intensyfikacji wydarzen i imprez

postepujace utrudnienia zwigzane z
funkcjonowaniem obszaru Natura2000

zwiekszanie atrakcyjnosci terenéw turystycznych,
krajobrazowych

OBSZAR INFRASTRUKTURY

dotacje na remonty budynkéw (zabudowa regionalna)

brak kapitatu na realizacje inwestycji

fundusz UE na rozwdj infrastruktury kulturalno-
spotecznej

koniecznos$¢ zabezpieczenia srodkéw finansowych
na realizacje inwestycji (refinansowanie)

wspotpraca miedzysektorowa i nawigzywanie
partnerstw

skierowanie pomocy finansowej na najbardziej
potrzebujace rejony

ustawa o OZE i Srodki UE na rozwijanie infrastruktury
OZE

ograniczenie rozwoju regionéw bogatszych

wykorzystanie i adaptacja swietlic, cennych zabytkéw

braki w finansowaniu i oszczedzanie na rozwoj

infrastruktury
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budowa matej infrastruktury na terenach
przyrodniczo- krajobrazowych

wycofanie srodkéw finansowych na rozwdj lokalnej
infrastruktury spotecznej (np. $wietlice, boiska)

potaczenie infrastruktury (drogowej, rowerowej,
turystycznej) na terenie regionu i z terenami
niemieckimi

rekultywacja wysypisk dla duzych osrodkéw
miejskich

wytyczenie nowych szlakdw, $ciezek, miejsc matej
turystyki

brak dostepu i rozwoju ekologicznych zrédet
energii

budowa i modernizacja drég, infrastruktury

nieprzemyslane remonty i adaptacje budynkéw

zabytkowych

brak srodkéw finansowych na odnowe budynkéw
tradycyjnych

brak planéw, remontéw i poprawy

modernizacyjnej lokalnej infrastruktury

Zrédto: opracowanie wtasne

Przedstawiona analiza dla obszaru DIROW wskazuje, ze obszar ten jest bardzo rozmaity. Wystepuje na nim jeden z
najtrudniejszych do opanowania problem dotyczacy w zasadzie juz nie tylko Polski ,ale i catej Eurpy, ktérym jest
starzejace sie spoteczenstwo( PROBLEM 8). Posiada duzg ilo$¢ czynnikdw spotecznych, kulturalnych oraz jest
zasobny w elementy krajobrazowo- turystyczne, historyczne idziedzictwa lokalnego, gospodarcze i
infrastrukturalne, pokazujgce jego réznorodnos¢ oraz potencjat, ktéry moze by¢ wykorzystywany w rozbudowie i
wzmacnianiu jego potencjatu. Obszar DIROW posiada wiele czynnikéw, ktére odpowiednio spozytkowane
przyniosg korzysci dla samego obszaru oraz jego mieszkaricow. W obszarze spoteczno- kulturalnym szczegdlng
uwage nalezy skierowac na zdolno$¢ w zakresie prowadzonych imprez i wydarzen skupiajgcych spotecznos¢ lokalng,
budujacych silne poczucie tozsamosci lokalnej, integrujgce i animujace spotecznos¢ przez co wzmacniana jest cheé
mieszkancéw do wspdtpracy i dziatania na rzecz swojego najblizszego otoczenia. Dlatego tez, podejmujgc dziatania
w tym obszarze nalezy oprze¢ swoje dziatania na edukacji lideréw lokalnych, ktérzy przyczynia sie do wzmocnienia
lokalnych spotecznosci i funkcjonowania Ill sektora oraz na intensyfikacji dziatan na rzecz integracji i aktywnosci
mieszkancéw, szczegdlnie jesli chodzi o osoby mtode. Obszar gospodarczy, natomiast, pokazuje, ze jedng z
wazniejszych stron funkcjonowania DIROW jest dziatanie matych gospodarstw rolnych, ktére kierujg do odbiorcy
zewnetrznego swoje wtasne oferty turystyczne i produkty regionalne oraz ktére wzmacniane s przez dobrze
rozwiniete mate lokalne ustugi. W tym zakresie powinno wzmacnia¢ sie rozwdj ustug turystycznych, bedacych
podstawowa szansg do wykorzystania w rozwoju obszaru oraz tworzy¢ nowe miejsca pracy przez wykorzystanie
infrastruktury stuzacej spotkaniom spotecznosci lokalnej (tworzenie miejsc pracy zwigzanych z obstugg i animacjg
spotecznosci i turystow; w tym ,zielone” miejsca pracy). Obszar infrastrukturalny pokazuje, dodatkowo, ze ilo$¢
parkéw i szlakéw turystycznych, miejsc wypoczynkowych, zabytkdw historycznych, miejsc dziedzictwa i lokalnych
atrakcji powinna by¢ wspierana poprzez ich szersze wykorzystanie i promocje. W oparciu o rozbudowe matej
infrastruktury na atrakcyjnych terenach przyrodniczo- krajobrazowych, adaptacje oraz wykorzystanie cennych
miejsc zabytkowych obszar zyska na znaczeniu.

Mieszkancy LGD funkcjonujg w warunkach zwiekszonej niepewnosci spoteczno-gospodarczej,
wynikajgcej z aktualnej sytuacji geopolitycznej, postepujgcych zmian klimatycznych oraz rosngce;j
liczby zagrozen o charakterze hybrydowym, w tym zagrozen informacyjnych i cybernetycznych.
Uwarunkowania te majg bezposredni wplyw na poziom bezpieczenstwa mieszkancéw oraz
zdolno$¢ spotecznosci lokalnych do reagowania w sytuacjach kryzysowych, w szczegdlnosci na
obszarach o rozproszonej strukturze osadniczej i ograniczonym dostepie do ustug publicznych.
W odpowiedzi na powyzsze wyzwania, w dokumentach strategicznych i programowych Unii

Europejskiej oraz w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego (FEPZ)
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wzmocniono znaczenie dziatan ukierunkowanych na rozwdj kompetenciji spotecznych,
zawodowych i obywatelskich, w tym w szczegdlnosci kompetenciji zwigzanych z uczeniem sie
przez cate zycie, adaptacyjnoscig oraz zdolno$cig reagowania na zmieniajgce sie warunki
spoteczno-gospodarcze. Wprowadzone na poziomie programu ukierunkowanie wsparcia EFS+
(cel EFS+.CP4.G) obejmuje m.in. dziatania sprzyjajgce podnoszeniu i zmianie kwalifikacji,
rozwijaniu _kompetenciji _cyfrowych i przedsiebiorczych, a takze wzmacnianiu zdolnosci do
funkcjonowania w warunkach dynamicznych zmian.

Uwzglednienie w LSR dziatan odnoszgcych sie do budowania odpornos$ci spotecznej oraz
wzmacniania kompetencji mieszkancéw w tym zakresie wynika z koniecznosci dostosowania
strategii do aktualnych ram programowych FEPZ oraz kierunkéw interwenciji okreslonych na
poziomie europejskim i regionalnym.

Jednoczesnie kierunek ten pozostaje w bezposredniej zgodnosci ze zidentyfikowanymi
potrzebami _obszaru LSR. Analiza _sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz _ wyniki
przeprowadzonych badan i konsultacji na etapie tworzenia dokumentu wskazujg na istotne
wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem rynku pracy, w tym ograniczong dostepnosé stabilnych
miejsc zatrudnienia, sezonowos¢ gospodarki w czesci obszaru, a takze trudnosci w wejsciu lub
powrocie na rynek pracy, szczegolnie wéréd osob mtodych, kobiet oraz oséb znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji. Wystepuje réwniez potrzeba podnoszenia i aktualizacji kwalifikaciji
mieszkancéw w zwigzku ze zmieniajgcymi sie wymaganiami pracodawcow oraz postepujgcg
cyfryzacjg zycia spoteczno-gospodarczego.

Dodatkowo, rozproszona struktura osadnicza, relatywnie niska gesto$¢ zaludnienia oraz
ograniczony dostep do wyspecijalizowanych ustug edukacyjnych i szkoleniowych powoduja, ze
mieszkancy obszaru majg utrudniony dostep do oferty umozliwiajgcej rozwéj kompetencii i
elastyczne dostosowanie sie do zmian na rynku pracy. W kontek$cie zachodzgcych zmian
demograficznych, w tym starzenia sie spoteczenstwa, szczegdlnego znaczenia nabiera réwniez
wspieranie _uczenia sie przez cate zycie oraz utrzymania aktywno$ci zawodowej i spotecznej
mieszkancow.

W _tym ujeciu dziatania ukierunkowane na rozwdj kompetencji, zwiekszanie zdolnosci
adaptacyjnych oraz wzmacnianie odpornosci spotecznej nie tylko odpowiadajg na kierunki
wsparcia okreslone w programie FEPZ, ale stanowig adekwatng odpowiedzZ na realne potrzeby
obszaru LSR, przyczyniajgc sie do poprawy sytuaciji mieszkancow na rynku pracy, zwiekszenia
ich mobilnosci zawodowej oraz zdolno$ci do funkcjonowania w zmieniajgcych sie warunkach
spoteczno-gospodarczych.

Podsumowujgc, obszar DIROW cechuje silny czynnik ludzki i jego potencjat do wykorzystania na rzecz
rozwoju. Nie bez znaczenia jest roéwniez obszar, na ktérym znajduje sie LGD DIROW w kontekscie waloréw
turystycznych, krajobrazowych, przyrodniczych czy jego potozenie. W bliskosci z terenami niemieckimi odpowiednie
skierowanie dziatan pozwoli na niwelowanie stabych stron i zagrozen, ktére zostaty zdefiniowane przez uczestnikow
spotkan lokalnych. Nalezg do nich odpowiednio, w obszarze spoteczno- kulturalnym — niski poziom i ilo$¢ dziatan
kierowanych do os6b mtodych przyczyniajacy sie do dezorganizacji spotecznosci lokalnej i tym samym utrwalaniu
Swiadomosci o niskiej jakosci regionu wsréd oséb mtodych; w obszarze gospodarczym — sezonowos¢
podejmowanych inicjatyw, ktére nie pozwalajg na zaciesnianie wspdtpracy lokalnych przedsiebiorcéw; w obszarze
infrastruktury — braki w funkcjonowaniu komunikacji zbiorowej niepozwalajgce na swobodne przemieszczanie sie
na terenie obszaru, miejsc spotkan dla spotecznosci lokalnej czy elementéw wzmacniajgcych walory turystyczno-
rekreacyjne.
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Wszystkie czynniki analizy pokazujg kondycje obszaru DIROW oraz potencjalne mozliwosci i zagrozenia w
rozwoju obszaru w nowej perspektywie czasowej. O ile okreslone mocne i stabe strony s3 elementami
wytworzonymi na bazie przekonan i doswiadczen tak szanse i zagrozenia zawsze pozostajg w sferze niepewnosci,
biorac pod uwage ich zewnetrzny i niezalezny charakter. Jednak, niezwykle wazne dla kazdego procesu rozwoju jest
nazwanie i wskazanie wszystkich stron analizy (jak i czynnikéw wptywajacych na dziatania LGD DIROW w czasie tj.
otoczenie spoteczne, polityczne, prawne, ekonomiczne, technologiczne), co przygotowuje na okreslenie kierunkow
rozwoju wzgledem posiadanych zasobdéw i wystepujacych zaleznosci. Dlatego tez, w oparciu o analize
poszczegdlnych sfer zycia DIROW, mozna przyja¢ kierunek strategii agresywnej jako dominujacy i konieczny do
wykorzystania w nowej perspektywie rozwoju. W schemacie i strategii MAXI-MAXI na pierwszy plan wysuna sie tym
samym szanse, ktdre nalezy wykorzystac i ktére beda wzmacniane mocnymi stronami obszaru DIROW. Dzieki temu,
ograniczony zostanie wptyw stabych stron i zagrozen. Przyjecie podejscia MAXI-MAXI bedzie stanowi¢ najlepsze
rozwigzanie dla realizacji zatozonej misji i wizji rozwoju oraz jej celéw kierunkowych.

Lokalna strategia rozwoju LGD DIROW obejmuje gminy miejsko-miejskie Gryfino, Chojna, Cedynia, Moryn,
Mieszkowice oraz gminy wiejskie Widuchowa i Banie. Na terenie LGD przewazajg regularne, zaplanowane formy
osadnicze: planowa zabudowa miejska oraz wsie o duzym stopniu koncentracji. Niemal wszystkie miejscowosci
wiejskie oraz mate miasta charakteryzujg sie zwartg struktura, ich rozciggtos¢ nie przekracza zazwyczaj 2 km.
Nieliczne miejscowosci charakteryzujg sie znaczng rozciggtoscia typowa dla wsi jednodroznych. Granice 2 km
przekraczaja nieznacznie miasto Mieszkowice oraz wsie Zielin (ulicowka), Widuchowa oraz Krzywin. Wsie typu
ulicéwki o érednicy opisanego okregu do 3 km wystepuja takze na pétnoc od miasta Gryfino: Daleszewo, Zabnica i
Czepino. Wieksza rozciagtoscig charakteryzujg sie tez najwieksze miasta obszaru analizy tj. Chojna i Gryfino.

W ostatnich dziesiecioleciach nastapity i nadal nastepuja zywiotowe procesy powstawania nowej zabudowy
mieszkaniowej i letniskowej lokalizowanej w szczegélnosci na terenach rolniczych wokdt wiekszych miejscowosci.
Nastepuje przemieszanie zabudowy o réznym, potencjalnie konfliktowym charakterze. W analizowanym obszarze
zjawisko to obejmuje m.in. otoczenie miasta Gryfina oraz miasta Moryn. W przypadku pozostatych miast i
miejscowosci zjawisko suburbanizacji jest ograniczone. Zdecydowang wiekszo$¢ stanowig mieszkaricy wsi (ok. 65%).
Poza miastem Chojna (7,4 tys. mieszkaricéw) osrodki miejskie to miasta bardzo mate liczace od 1,5 do 3,5 tys.
mieszkancéw. Wiegkszosé terendw zabudowy stanowia obszary zwartej zabudowy, w obrebie ktérych znalazto sie
az 75% budynkéw. Mieszkaicy majgq zapewniony w miare dobry dostep do obiektéw ustug publicznych i
komercyjnych oraz do sieci infrastruktury technicznej. Okoto 43% ogdtu mieszkarnicdw, a co za tym idzie podobny
odsetek dzieci, zamieszkuje w zasiegu 15-minutowego dojscia pieszego do szkoty podstawowej. Kolejne 21% dzieci
moze dotrze¢ do szkoty podstawowej w ciggu 15 minut podrdzujgc rowerem.

Obszar objety LSR charakteryzuje sie rozproszong strukturg osadniczg, znacznym udziatem obszaréw wiejskich oraz
ograniczonym dostepem do specjalistycznych ustug publicznych, w tym ustug szkoleniowych i edukacyjnych. W
sytuacjach kryzysowych uwarunkowania te mogga utrudnia¢ szybki dostep mieszkarncéw do informacji, pomocy i
wsparcia instytucjonalnego. Wystepujace na obszarze LGD zagrozenia naturalne i srodowiskowe, w tym ryzyko
podtopien, ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz przerw w dostawach energii i ustug, wymagaja zwiekszenia
poziomu przygotowania mieszkancéw do samodzielnego i zbiorowego reagowania.

Zagrozeniem dla fadu przestrzennego i standardu zycia mogg by¢ procesy niekontrolowanej suburbanizacji na
terenach wiejskich. Rozpraszanie oraz mata intensywno$¢ zabudowy stawiajg pod znakiem zapytania mozliwosc
wprowadzenia wspdtczesnych standardéw zamieszkiwania w zakresie dostepu do ustug oraz infrastruktury
technicznej (w tym np. centralnego ogrzewania). Nowa szansg rozwojowa, ale tez zagrozeniem dla srodowiska
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przyrodniczego i walorow krajobrazu jest postepujaca na coraz szersza skale budowa instalacji OZE, w tym farm
fotowoltaicznych na terenach otwartych.

Szczegélnym potencjatem obszaru sg wartosciowe krajobrazy kulturowe, w tym atrakcyjne, ale i wrazliwe
przyrodniczo tereny otwarte. Dlatego przy ocenie lokalizacji planowanych farm fotowoltaicznych, w ocenach ich
oddziatywania na $rodowisko, nalezy uwzgledni¢ potencjalny negatywny wptyw inwestycji na krajobraz,
zapobiegajac ,,zanieczyszczeniu” cennych krajobrazéw. Szansg rozwojowa obszaru LSR jest potencjat matych miast
o wysokiej jakosci zycia oraz wysoko rozwinietego rolnictwa. Ochrona terendw rolnych, dotychczasowej struktury
zabudowy, a takze wzmacnianie roli osrodkéw miejskich winno by¢ priorytetem polityki przestrzennej partnerstwa.

Na terenie LGD mozna wyrdzni¢ kilka aspektéw funkcjonowania infrastruktury technicznej. Przede wszystkim
zaopatrzenie w energie eklektyczng jest obstugiwana przez 2 linie elektroenergetyczne najwyzszego napiecia oraz
linie przesytowe 110 KV. Linie te s3 wspomagana energig wiatrowg(2 farmy istniejgce oraz w budowie) i stoneczng(
mate instalacje fotowoltaiczne oraz mikroinstalacje). tgczna ich moc wynosi 16,6 MW dla matej i mikro fotowoltaiki
i 56 MW dla energii wiatrowe;j.

Na terenie LGD istnieje réwniez jedna biogazownia o mocy ok.0.3 MW oraz jedna elektrownia
wodna(przydomowa).Bardzo ograniczony jest z kolei dostep do gazu sieciowego. Wysokometanowy gaz
dostarczany jest do stacji gazowych w Mieszkowicach i Ban. Budowany jest gazocigg prowadzacy do elektrowni
Dolna Odra(planowane zakoriczenie inwestycji koniec 2023 roku).

Dla poprawnego rozwoju podmiotéw gospodarczych wazna jest dostepnos¢ transportowa, ktéra umozliwia
zaréwno potaczenia lokalne, regionalne, krajowe, jak rowniez miedzynarodowe.

Drogi w na terenie LGD wymagajq inwestycji. Dotychczas, srodki finansowe przeznaczane sg w gtéwnej mierze
na ich remontowanie, co nie przektada sie na ich ilo$¢, ktora jest niewystarczajaca.

Gtéwny punkt weztowy drogowego uktadu transportowego stanowi miasto Chojna. Krzyzujg sie tu kierunki
gtéwnego ruchu wschdd- zachdd jak i ruch transportowy odbywajacy sie w ramach drogi krajowej DK31 (kierunek
potnoc-potudnie, droga taczaca Szczecin-Gryfino oraz Stubice), gdzie szczegdlnie duzym natezeniem ruchu
charakteryzuje sie odcinek Chojna-Gryfino. Wazna role odgrywa tez droga krajowa DK26 przebiegajgca na kierunku
zachod-wschdd od przejscia granicznego w Krajniku Dolnym (dojazd do Schwedt), przez Chojne w kierunku drogi
ekspresowej S3 oraz DW124 prowadzacej od przejscia granicznego w Osinowie Dolnym, przez Cedynie do Chojny.
Droga lezy na kierunku najkrétszej trasy do Berlina.

Uktad infrastruktury kolejowej reprezentowany jest przez jedng linie kolejowg (linia nr 273 - cze$¢ magistrali
kolejowej C-E 59) przebiegajaca centralnie przez analizowany obszar z pétnocy na potudnie (trasa Szczecin —
Kostrzyn nad Odrg — Wroctaw Gtéwny). Centralny przebieg linii kolejowej oraz stosunkowo duza liczba
rownomiernie roztozonych, czynnych przystankéw zapewnia dobrg dostepnos¢ do nich dla znacznej liczby
mieszkancow obszaru, stanowigc wazne wsparcie dla mobilnosci mieszkaricdw (na odcinku linii 273 kursowato
$rednio 10 par pociggow).

Komunikacja publiczna organizowana przez gminy na obszarze ma charakter gtéwnie zwigzany z organizacja
przewozow szkolnych i odbywa sie na trasach podporzagdkowanych dowozom ucznidw. W ostatnich latach czes¢
gmin podjeta inicjatywe na rzecz uruchomienia linii przewozowych. W systemie drogowych przewozéw
pasazerskich dominuje transport zbiorowy organizowany przez prywatnych przewoznikédw koncesjonowanych
przez wiadze stosownego szczebla samorzagdowego.

Chociaz bezposrednio na obszarze nie funkcjonujg zadne porty lotnicze to nalezy wskaza¢ na bardzo dobrg
dostepnos¢ do lotnisk w Szczecinie (Port Lotniczy Szczecin - Golenidw) oraz Berlinie (Port lotniczy Berlin
Brandenburg im. Willy’ego Brandta).
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Na [‘Nazwa ogotem

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020
Banie 400 401 402 409 410 417 459 476
Cedynia 331 340 361 345 336 348 362 373
Chojna 1177 1143 | 1126 | 1113 1117 1173 1225 1290
Gryfino - 845 833 851 849 865 894 958 947
obszar wiejski
Mieszkowice 534 525 529 523 538 547 567 592
Moryn 276 268 260 262 273 291 303 305
Widuchowa 395 387 396 376 390 406 427 442

przestrzeni ostatnich osmiu lat liczba podmiotéw gospodarczych systematycznie rosnie na terenie wszystkich gmin.
Wystepujg niewielkie spadki liczby podmiotdw w poszczegdélnych gminach lecz nie wptywa to znaczgco na
tendencja wzrostowa.. Znaczny procentowy wzrost podmiotéw w latach 2013-2020 nastgpit w gminach: Banie
(19%) Najwiecej zarejestrowanych podmiotéw funkcjonuje na obszarach gmin Chojna (1290), a takze Gryfino (947).

Tabela 1415 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w latach 2013-2020

<

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)

We wszystkich analizowanych gminach przewazaja mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce od 0-9
pracownikdéw). Z badan przeprowadzonych przez LGD wynika, iz $Srodki finansowe Unii Europejskiej dotyczace
wspierania przedsigbiorczosci, w tym granty na rozwdj przedsigbiorczosci sy doskonatym narzedziem do
pobudzenia powstawania nowych przedsiebiorstw. Spora czes¢ badanych informuje, iz to wtasnie brak srodkéw
finansowych jest dla nich bariera przed utworzeniem lub rozwojem przedsiebiorstwa (PROBLEM NR 112) . Warto
zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa zatrudniajgce 1000 i wiecej 0séb, sg potozone jedynie na terenie gminy Gryfino. Na
obszarze LGD DIROW tacznie funkcjonuje 5881 podmiotow gospodarczych. 92,5% (tj. 5442 j.g. ) to przedsiebiorstwa
zatrudniajace od 0 do 9 pracownikéw. W ramach dziatania Podejmowanie Dziatalnosci Gospodarczej LGD DIROW
wsparto 34 podmioty, ktdére postanowito prowadzi¢ przedsiebiorstwa na wiasny rachunek oraz zatrudni¢
pracownikéw. Dzieki dziataniu rozwdj dziatalnosci gospodarczej LGD DIROW wsparto 5 podmiotéw, ktére rozwineto
swoje dziatalnosci oraz zatrudnito pracownikdw.

W perspektywie badanych lat najwiecej nowych podmiotéw wpisano do rejestru REGON w roku 2019 roku.

Analiza przedsiebiorczosci obszaru ukierunkowana jest na rozwdj ustug. Na terenie czterech gmin dominuje
zatrudnienie w handlu hurtowym i detalicznym, naprawie pojazdéw. Odpowiednio w tej sekcji zatrudnienie
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ksztattowato sie nastepujgco: w gminie Cedynia (33,8%), Chojna (31,4%), Mieszkowice (32,4%), Moryn (27,8%).
Réwniez we wszystkich wyzej wymienionych gminach duzy odsetek zatrudnionych wystepuje w budownictwie
(ponad 16% w kazdej jednostce terytorialnej), natomiast na obszarach gmin: Banie (26,3%), Gryfino (22%) oraz
Widuchowa (25%) przewazajgcg role odgrywa budownictwo. Z danym przeprowadzonych podczas indywidualnych
wywiadéw wynika, iz branze ktére w przysztosci beda cieszy¢ sie popularnosciag to: branza turystyczna, branza
logistyczna, branza informatyczna + IT, branza elektryczna (w tym elektrycy dziatajacy pod katem OZE), branza
gazownicza. Obszar LGD DIROW jest jednak bardzo zréznicowany i ukierunkowanie na konkretne branze wydaje sie
niezasadne. Zasadniejszg proba wsparcia przedsiebiorczosci wydaje sie nakierowanie pomocy dla oséb w
niekorzystnej sytuacji oraz os6b mtodych i senioréw ,i takie przedsiewziecia wydajg sie najbardziej zasadne do
realizacji.

Podziat dziatalnosci wedtug PKD 2007

Kazda z gmin cechuje sie swoim indywidualnym podziatem podmiotéw gospodarczych. Jednak sekcje F
(Budownictwo) oraz G (Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw) stanowia dominujaca role na obszarze
funkcjonowania Stowarzyszenia Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich i stanowi ponad 40%.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac na obszarze funkcjonowania Stowarzyszenia DIROW funkcjonujg gtdéwnie mikroprzedsiebiorstwa.
Jednakze w regionie funkcjonujg réwniez wieksze przedsiebiorstwa, najlepszymi przyktadami sg firmy Zespot
Elektrowni Dolna Odra czy Firmy funkcjonujace w Gryfiriskim Parku Przemystowym. Optymistyczny jest jednak fakt,
iz rokrocznie wzrasta liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Biorgc pod uwage wszystkie gminy
wspotpracujgce z LGD DIROW najwiecej firm pracuje, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci z 2007 roku, w
sektorze handlu hurtowego i detalicznego, a takze w sekcji budownictwo. Gdy przyjrzymy sie poszczegdlnym
gminom istotng role odgrywa sekcja A - rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo. Taka sytuacja w gtéwnej mierze
dotyczy gmin: Banie, Moryn i Mieszkowice. Znaczacy odsetek przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze A wynika z
charakteru badanych obszaréw. Analiza potencjatu przedsiebiorczego nie pozwala na wystawienie ocen
jednoznacznie negatywnych czy pozytywnych.

Cechy charakteryzujace rynek pracy na obszarach wiejskich réznig sie od tych w wiekszych jednostkach
osadniczych, poniewaz bezrobocie przybiera inny charakter. Cechami charakterystycznymi dla tego rynku jest mata
elastycznosc oraz niewielkie zmiany.

Liczba oséb bezrobotnych na przestrzeni 2013-2020 przedstawia sie stabilnie. Liczba ta sukcesywnie maleje.
W poréwnaniu do roku 2013 zmalata o ponad potowe. Najwiekszy odsetek oséb bezrobotnych w stosunku do catego
obszaru stanowig mieszkaricy gminy Chojna.

Sytuacja mezczyzn na rynku pracy w badanych latach znacznie sie polepszyta. Od roku 2013 liczba ta
sukcesywnie spadata, az do roku 2019. Mozna zauwazy¢ gwattowny wzrost oséb bezrobotnych obu pfci w roku
2020. Kluczowym czynnikiem tego wzrostu sg skutki pandemii oraz kryzys gospodarczy ktéry w znacznym stopniu
wstrzymat wiele inwestycji budowlanych. W dalszym ciaggu istniej przewaga liczby kobiet bezrobotnych.

Tabela 1536 Bezrobotni zarejestrowani wg gmin
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BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI WEDtUG GMIN (DANE
Dane z LSR 2013-2020 POLROCZNE) 2020 R. STAN W KONCU GRUDNIA -
OGOtEM

BA| 460 146
CED 424 197
CH 1254 585
GRY 536 166
MIE:! 573 281
MORYN 388 172
WID! 393 156
SUMA 4028 1703

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl), Wojewddzki Urzad Pracy

Udziat o0séb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze funkcjonowania
Stowarzyszenia DIROW pokrywaja sie z osobami pracujgcymi i liczba oséb bezrobotnych. W tym wskazniku
najwieksza negatywna zmiana nastapita w 2019 roku (wzrost z 4.6 do poziomu 5.8). Niewatpliwie sg to skutki
wystepowania pandemii wywotanej koronawirusem SARS-COV 2.

Sytuacja mezczyzn w przeciwienstwie do kobiet (grupa w niekorzystnej sytuacji 2)na rynku pracy na obszarze
jest zdecydowanie lepsza. Wskazniki udziatu bezrobotnych kobiet w przeciwienstwie do liczby oséb w wieku
produkcyjnym w ostatnich pieciu latach jest znacznie wyisza niz mezczyzn. Jednakie taka tendencja jest
charakterystyczna dla wszystkich obszaréw wiejskich w Polsce.

Rysunek 3 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci dla
obszaru LGD DIROW
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_ogdtem mezczyzni kobiety
Zrod’fo Opracowanle wtasne na podstaW|e danych BDL (www. http: //stat gov.pl/bdl)

Do podstawowych grup oséb najczesciej pozostajgcych poza rynkiem pracy nalezy zaliczyé:
osoby do 25 roku zycia,

osoby dtugotrwale bezrobotne,

kobiety, ktdre nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka,

osoby po 50 roku zycia,

oooao
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osoby bez kwalifikacji zawodowych,

osoby bez doswiadczenia zawodowego,

osoby bez wyksztatcenia sredniego,

osoby samotnie wychowujgce dziecko do 18 roku zycia,

osoby, ktére po odbyciu kary pozbawienia wolnosci nie podjety zatrudnienia
migranci

Oooooooao

mieszkancy osiedli po PGR.

Powyzsze grupy w najwiekszym stopniu narazone sg na trudnosci w znalezieniu pracy. Niska aktywnos¢
zawodowa tych osdb rodzi szereg negatywnych konsekwencji, zaréwno dla samych bezrobotnych, jak i catego
spoteczenstwa. Przedtuzajgcy sie okres poszukiwania pracy czesto prowadzi do bezradnosci oraz biernosci, co
gorsze taka sytuacja moze doprowadzi¢ do catkowitego wycofania sie opisanych wyzej oséb z rynku pracy.

Biorac pod uwage powiat gryfinski najwiekszg grupe oséb pozostajacych poza rynkiem pracy stanowia osoby
bez wyksztatcenia $redniego. Osoby z wyksztatcaniem gimnazjalnym stanowity w roku 2020 34,9%, a osoby z
wyksztatceniem zawodowym 27,9% wszystkich bezrobotnych. tacznie osoby z niskimi kwalifikacjami zawodowymi
stanowiq az 62,8%.

Kolejng grupa bezrobotnych s3 osoby dtugotrwale bezrobotne (osoby, ktére w ostatnich dwdch latach byty
zarejestrowane w urzedzie pracy przez co najmniej 12 miesiecy). Wedtug danych opublikowanych na koniec 2020
roku 1137 osdéb zarejestrowanych w urzedzie stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne. Przyczyng takiego stanu,
poza ztg sytuacjg gospodarczg, moze by¢ rowniez struktura ksztatcenia. W zwigzku z czym nalezy przeanalizowac
zapotrzebowanie na poszczegdélne zawody oraz podjgé¢ dziatania zmierzajagce do dopasowania ksztatcenia do
potrzeb rynku.

Monitoring Zawodoéw Deficytowych i Nadwyzkowych opracowany przez PUP w Gryfinie wskazuje, iz 13% oséb
bezrobotnych nie posiada zadnych kwalifikacji zawodowych oraz doswiadczenia. Dane te pokrywajg sie z danymi
opublikowanymi przez Wojewddzki Urzad Pracy. Powiat gryfinski cechuje sie rowniez wysokim odsetkiem oséb
bezrobotnych w dwdch kategoriach wiekowych: do 25 roku zycia oraz powyzej 50 roku zycia, ktérych poziom w
gtéwnej mierze zalezy od starzejgcego sie spoteczeristwa. Mimo duzego doswiadczenia, jakim charakteryzujg sie
osoby z tych grup, liczba ofert skierowanych do nich jest niewielka.

W tabeli przedstawione zostaty wszystkie zawody, ktore napotykajg najwieksze trudnosci ze znalezieniem pracy w
powiecie gryfirniskim w okresie dostepnosci danych (2018 rok)

Rysunek 4 Klasyfikacja zawodowa

Grupa elementarna

Zaklasyfikowanie Formierze odlewniczy i pokrewni

zawéd Operatorzy maszyn i urzagdzen do produkcji i przetworstwa
maksymalnie metali
deficytowy

Asystenci nauczycieli

Kierownicy do spraw marketingu i sprzedazy
Pomocnicy biblioteczni

Szklarze

Rybacy i zbieracze pracujacy na wtasne potrzeby
Robotnicy wykonujacy prace proste w ogrodnictwie i
sadownictwie

Sprzedawcy w stacji paliw

zawdd deficytowy Posrednicy ustug biznesowych gdzie indziej niesklasyfikowani
Operatorzy maszyn do produkcji wyrob6w papierniczych
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Operatorzy wprowadzania danych
Kierownicy do spraw budownictwa
Pracownicy do spraw kredytow, pozyczek i pokrewni
Instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej
Pracownicy sprzedazy i pokrewni gdzie indziej
zawéd niesklasyfikowani

zréwnowazonv Fizjoterapeuci
Spedytorzy i pokrewni
Ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali i pokrewni
Ciesle i stolarze budowlani

zawod Robotnicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni
nadwyzkowy . S .
Piekarze, cukiernicy i pokrewni
Operatorzy urzadzen do produkcji wyrobéw szklanych i
ceramicznych
Monterzy sprzetu elektrycznego
Agenci sprzedazy bezposredniej
Nauczyciele ksztatcenia zawodowego
zawod Kasjerzy i sprzedawcy biletow
maksymalnie Dietetycy i Zywieniowcy
nadwyzkowy

Ekonomisci

Opiekunowie zwierzat domowych i pracownicy zajmujacy sie
zwierzetami

*Monitoring zawodow deficytowych 2018

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy

Z uwagi na szeroki wachlarz mozliwosci zdefiniowania oséb znajdujgcych sie poza rynkiem pracy zasadnym
wydaje sie okreslenie grup w niekorzystnej sytuacji jako kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie
osoby poszukujace zatrudnienia, w tym mieszkaricy osiedli po PGR i migranci. (osoby w niekorzystnej sytuacji
1,2,3,4,5)

PODSUMOWANIE

Sytuacja na rynku pracy na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania DIROW cechuje sie typowymi
problemami charakterystycznymi dla obszaréw wiejskich w catym kraju. Wynika to zaréwno z danych dotyczacych
liczby bezrobotnych, jak réwniez z danych dotyczacych liczby oséb pracujgcych na tym obszarze. Najwugkszym

problemem w ramach rynku pracy jest zbyt mate wspieranie aktywnego wtaczenia spet go-w—celup

'c-:anc iadvsl nacii-i-akt L thictw fa,-oraz ek nie—zdel éci-do-zatrudni ana W- dlnodci
Y Y T Y 1) < 1)

arup—w—niekerzystnejsytuacii(PROBLEM 7). Wyjsciem z tej sytuacji jest dostosowanie oferty w szkotach do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy oraz zaplanowanie dziatar wptywajgcych na zaniechanie problemu w postaci
przeznaczenia odpowiednich srodkéw w LSR na konkretne przedsiewziecie wspierajace wigczenie spoteczne.

Ekonomig spoteczng nazywamy przedsiebiorstwa spoteczne, ktdére tacza w swojej dziatalnosci cele
spoteczne i ekonomiczne. Organizacje tego typu w duzym stopniu angazujg sie w rozwdj i integracje regionu. W
gminach wspdtpracujacych ze Stowarzyszeniem Dolnoodrzarska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich istnieje
wiele organizacji dziatajacych w sektorze ekonomii spotecznej. Najlepszymi przyktadami sg fundacje, w tym np.
Fundacja Wspierania i Rozwoju Rzemiosta oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczoici Gospodarczej "Gryfita", Fundacja
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Nowa Nadzieja, Fundacja Kosciét Mariacki w Chojnie, Fundacja Hospicyjna Swietej Rity w Chojnie, Fundacja Dom
Rodzinny w tysogdrkach dla Uposledzonych Umystowo Sierot pod wezwaniem Dzieciatka Jezus.

Na obszarze LGD znajdujg sie rowniez spétdzielnie socjalne, ktdére sg specyficzng forma przedsiebiorstwa
spotecznego. Tworzg ja w wiekszosci osoby zagrozone marginalizacjg ze wzgledu na bezrobocie, niepetnosprawnosé¢
czy chorobe psychiczng, ktére majg trudnosci w znalezieniu pracy. Spoétdzielnie socjalne mozna znaleié
m. in.w gminie Banie (Spotdzielnia Socjalna ,,RAZEM”) oraz w gminie Mieszkowice (Spotdzielnia Socjalna
»Promyk”), Petnosprawni, ZAZ Gryfino. Warto pomysle¢ nad wigczeniem przedsiebiorstw spotecznych do dziatan
LGD.

Istniejgcy na obszarze potencjat spoteczny nie jest w petni wykorzystywany. Przyczyn nalezy
upatrywaé w__ograniczonym dostepie do systematycznych dziatan edukacyjnych,
animacyjnych i koordynacyjnych. Wskazuje to na potrzebe wzmocnienia kompetencji lideréw
lokalnych oraz rozwoju mechanizméw wspoéipracy miedzysektiorowej, ktére umozliwig
skuteczniejsze angazowanie spotecznosci lokalnych w dziatania na rzecz m.in. bezpieczenstwa
i gotowosci cywilne;.

Analiza sytuacji spotecznej obszaru wykazuje deficyty w zakresie kompetenciji praktycznych
mieszkancow, w_szczegodlnosci dotyczgcych reagowania w sytuacjach kryzysowych,
udzielania pierwszej pomocy, bezpieczenstwa cyfroweqo oraz odpornosci na
dezinformacje. Niedostateczny poziom tych kompetencji zwieksza podatno$¢ spotecznosci
lokalnych na_ skutki zagrozen i kryzyséw. Jednoczesnie obserwuje sie ograniczong oferte
ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego, zwtaszcza na obszarach wiejskich, co utrudnia
realizacje idei uczenia sie przez cate zycie oraz dostosowywanie kwalifikacji mieszkancow do
zmieniajgcych sie warunkoéw spoteczno-gospodarczych i sytuacji geopolitycznej. Deficyty te sa
szczegolnie _widoczne na obszarach wiejskich oraz wsrod osob starszych, oséb
samotnych, rodzin z dzieémi, a takze oséb o niskich kompetencjach cyfrowych.
Ograniczony dostep do oferty edukacyjnej w formule uczenia sie przez cate zycie pogtebia ryzyko
wykluczenia informacyjnego i spotecznego tych grup.

Wzrastajgce znaczenie technologii cyfrowych w zyciu codziennym oraz w komunikaciji kryzysowej
ujawnia istotne braki w zakresie kompetencji cyfrowych czesci mieszkancow obszaru LGD.
Deficyty te obejmujg zaréwno umiejetnosci techniczne, jak i zdolno$é krytycznej oceny informacii,
co zwieksza ryzyko dezinformacii i wykluczenia cyfrowego. Wzmocnienie kompetencii cyfrowych
mieszkancow, w_szczegolnosci w kontekscie bezpieczenstwa i komunikacji w sytuacjach
zagrozenia, stanowi istotny element budowania odpornosci lokalnych spotecznosci.

W_ $wietle powyzszych deficytow niezbedne jest systematyczne rozwijanie kompetendii
mieszkancow oraz tworzenie lokalnych mechanizmoéw wsparcia i wspotpracy, kiére pozwolg
skuteczniej przygotowac spotecznosci do reagowania w sytuacjach kryzysowych i zwiekszg ich
odpornos¢ spoteczna,

Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w 2020 roku na obszarze Stowarzyszenia
Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszarow Wiejskich wynosita 2601. (Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach
liczby gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecznej nie wyodrebnia obszaru wiejskiego Gryfino)
Najwieksza liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej wystepuje w gminach: Chojna — 691
0séb i Widuchowa 497 oséb. Najwieksza liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej sa to mieszkancy
terenéw po bytych PGR.(osoby w niekorzystnej sytuacji 5) Warto przy planowaniu kryteriéw wyboru zastanowi¢
sie nad podjeciem dziatam premiujacych to Srodowisko. Udziat liczby oséb korzystajacych ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 roku
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wynosi 4,6. Statystyki odwotujace sie do danych zastanych z 31 grudnia 2020 roku nie odzwierciedlajg problemu
migracji. Na terenie LGD DIROW ulokowana zostata spora liczba uchodicéw z Ukrainy. Osoby te maja problemy
ze znajomoscia jezyka polskiego oraz znalezieniem pracy.(osoby w niekorzystnej sytuacji 3)

Tabela 1637 Osoby korzystajace z pomocy spotecznej

OSOBY KORZYSTAJACE ZE SRODOWISKOWEJ POMOCY
SPOLECZNEJ WG KRYTERIUM DOCHODOWEGO I
EKONOMICZNYCH GRUP OGOtLEM

TJEDNOST“ 2020

321

406

691

o
343
343
497

2 601

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)

Dostep do kultury w tym imprezy cykliczne

Imprezy odgrywajg bardzo duza role w zyciu spotecznosci lokalnych. Szczegélnie wazne wydarzenia to imprezy
cykliczne o charakterze historycznym, kulturalnym. Spotecznos$¢ lokalna przywigzana jest do swieta plondw.
Rolnictwo jest traktowane na obszarze LGD w sposéb szczegdlny, a dozynki sa uwiericzeniem pracy ludzkiej.

tacznie na obszarze LGD DIROW istnieje 21 bibliotek. Liczba domdéw kultury w gminach wynosi 5 placéwek.
Bardzo wazng role na obszarach wiejskich odgrywa aktywizacja oséb. Waznym aspektem prac ze spotecznoscia
lokalng jest zwiekszenie dziatan na rzecz integracji i aktywnosci mieszkarncéw ze szczegélnym uwzglednieniem
ludzi miodych i senioréw. Warto zaplanowac takie dziatania, ktére pobudza checi ludzi mtodych i senioréw do
aktywnego wiaczania sie¢ w spotecznosci lokalne. Dobrym rozwigzaniem jest poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan do pracy z tymi osobami. W ramach takich organizacji na obszarach LGD DIROW funkcjonujg m. in. Kota
Gospodyn Wiejskich, swietlice wiejskie, kluby sportowe.

Na terenie gmin znajdujg sie Swietlice wiejskie, w ktorych organizowane sg np. zajecia rozwijajace
zainteresowania, warsztaty, wydarzenie kulturalne. Kwestia problematyczng jest jednakze wykorzystanie i
adaptacja swietlic. W istniejgcych swietlicach wiejskich brak jest odpowiedniego wyposazenia lub stan techniczny
wymaga gruntowych remontéw. W wielu miejscowosciach brak jest miejsc spotkan i aktywnosci mieszkaricow.
Zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, w_tym dtugotrwate skutki pandemii
COVID-19, wojna w Ukrainie, narastajgce zagrozenia hybrydowe, cybernetyczne i informacyijne,
a takze nasilajgce sie zjawiska ekstremalne zwigzane ze zmianami klimatycznymi, ujawniajg
istotne deficyty w zakresie przygotowania spotecznosci lokalnych do funkcjonowania w
sytuacjach kryzysowych. Dotyczy to zaréwno kompetenciji indywidualnych mieszkancow, jak i
zdolnosci_organizacyjnych wspdinot lokalnych. W tym kontekscie szczegélnego znaczenia
nabiera gotowos¢ cywilna, rozumiana jako zespét wiedzy, umiejetnosci i postaw
umozliwiajacych mieszkancom witasciwe reagowanie w sytuacjach zagrozenia, a takze
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aktywne uczestnictwo w dziataniach prewencyjnych, pomocowych i samopomocowych na
poziomie lokalnym.

Zgodnie z nowym ukierunkowaniem wsparcia w ramach Funduszu Europejskiego dla Pomorza
Zachodniego (FEPZ) oraz celem szczegotowym EFS+.CP4.G - Wspieranie _uczenia sie przez
cate zycie, w _szczegodlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla
wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnoéci na podstawie
potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci
zawodowej (EFS+), dziatania_realizowane przez LGD zostang skoncentrowane na rozwoju

pozaformalnych i nieformalnych form edukacji dorostych, odpowiadajgcych na realne

{Z komentarzem [AK6]: Zmiana dziatania aktualizowany
SZOP

|

potrzeby mieszkancéw obszaru LSR.

Zidentyfikowano réwniez ograniczong liczbe dziatan o charakterze edukacyjnym i informacyjnym,
ktére w sposodb systemowy przygotowywatyby mieszkancow do funkcjonowania w warunkach
zagrozenia. Dotychczasowe inicjatywy w tym zakresie miaty charakter punktowy i
nieskoordynowany, co ograniczato ich trwato$¢ oraz skale oddziatywania.

W odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby w przedsiewzieciu 1.1 zostato przewidziane wsparcie
organizaciji szkolen, warsztatow i kurséw z zakresu przygotowania cywilnego, rozwéj kompetencji
praktycznych zwigzanych z reagowaniem kryzysowym, podnoszenie kompetencji cyfrowych i
informacyjnych w kontekscie bezpieczenstwa, wzmacnianie postaw obywatelskich, solidarnosci
miedzypokoleniowej i samopomocy sgsiedzkiej, tworzenie lokalnych programéw edukacyjnych
realizowanych w formule uczenia sie przez cate zycie. Dziatania te bedg miaty charakter
elastyczny, dostepny i dostosowany do lokalnych uwarunkowan, umozliwiajgc
mieszkancom podnoszenie i zmiane kwalifikacji w odpowiedzi na nowe zagrozenia i wyzwania
spoteczno-gospodarcze.

Wzmocnienie kompetencji mieszkancéw w zakresie gotowosci cywilnej stanowi istotny element
budowania odpornosci spotecznej obszaru SSGD. Realizacja dziatan edukacyjnych i
animacyjnych przyczyni sie do zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw, poprawy
zdolnosci spotecznosci lokalnych do reagowania kryzysowego, ograniczenia skutkdw zagrozen
dla grup wrazliwych, wzmacniania kapitatu spotecznego i lokalnej wspétpracy. Tym samym

dziatania LGD w ramach FEPZ i celu [EFS+.CP4.G Wpisujg sie zaréwno w priorytety polityki ‘

spdinosci UE, jak i w realne potrzeby mieszkancdw obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju.

\ \ Z komentarzem [A7R6]: Usunieto nieprawidtowa
" | numeracje celu

|
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{Z komentarzem [AK9]: Zmiana dziatania aktualizowany
SZOP

|

7. Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla
0s06b z niepetnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasad réwnosci kobiet i mezczyzn, a takze sposobu, w
jaki zagadnienie to zostanie w praktyce uwzglednione

Zasada rownosci szans i niedyskryminacji ma prowadzi¢ do podejmowania dziatar na rzecz osiggniecia stanu
— osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym: przypisuje sie taka samg wartos¢ spoteczng, réwne prawa i
rowne obowigzki oraz gdy maja oni réwny dostep do zasobéw (Srodki finansowe, szanse rozwoju), z ktérych moga
korzysta¢. Zasada ta ma gwarantowa¢ mozliwo$¢ wyboru drogi zyciowej bez ograniczern wynikajacych ze
stereotypéw. W zwigzku z horyzontalnym charakterem zasad niedyskryminacji i rownosci szans nalezy zaplanowac
mechanizmy pozwalajace na przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na
niepetnosprawnosé i pteé.
Przyktadowy katalog racjonalnych usprawnien w projektach, ktére LGD DIROW planuje rozpromowywac:
o koszt specjalistycznego transportu na miejsce realizacji wsparcia;
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¢ dostosowanie architektoniczne budynkéw niedostepnych (np. zmiana miejsca realizacji projektu; budowa

tymczasowych podjazdéw; montaz platform, wind, podnosnikéw; wprowadzanie elementéw kontrastowych i

wypuktych pod katem oséb niewidomych i stabowidzacych itp.);

* dostosowanie infrastruktury komputerowej (np. zakup i instalacja lub wypozyczenie programéw powiekszajgcych,

mowiacych, kamer do kontaktu z osobg postugujaca sie jezykiem migowym, drukarek materiatéw w alfabecie

Braille’a);

o dostosowanie akustyczne (zakup lub wypozyczenie i montaz systemédw wspomagajacych styszenie, np. petli

indukcyjnych, systeméw FM);

¢ asystent ttumaczacy na jezyk tatwy;

e ttumacz jezyka migowego;

* przewodnik osoby majacej trudnosci w widzeniu;

e alternatywne formy przygotowania materiatéw projektowych (szkoleniowych, informacyjnych, itp.);

o wydtuzony czas wsparcia (wynikajacy np. z koniecznosci wolniejszego ttumaczenia na jezyk migowy, wolnego

moéwienia, odczytywania komunikatéw z ust, stosowania jezyka fatwego itp.);

¢ dostosowanie wyzywienia, uwzglednianie specyficznych potrzeb zywieniowych.

* nagrywanie wyktadéw

e stosowanie druku powiekszonego

¢ dodatkowe konsultacje

e asystent dla osoby z niepetnosprawnoscia

Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn w praktyce oznacza zapewnienie kobietom i mezczyznom mozliwosci

korzystania na rownych zasadach z ustug publicznych, réwnego dostepu do rynku pracy, czy tez mozliwosci petnego

angazowania sie w aktywnos¢ polityczng lub spoteczna. Mozliwa jest jednak realizacja dziatan rownosciowych, ktére

ewidentnie preferuja tylko jedng pte¢. Mowa tutaj o dziataniach wyréwnawczych. Dziatania wyréwnawcze polegaja

na preferencyjnym traktowaniu osob z tej grupy, ktéra napotyka na szczegdlne bariery i ograniczenia utrudniajace

rowny dostep do zasobow i débr spotecznych. Tym samym grupa objeta dziataniami wyréwnawczymi bedzie mogta

skorzysta¢ z dodatkowych form wsparcia czy nawet dziatan wytgcznie do niej skierowanych. Realizacja zasady

réwnosci szans kobiet i mezczyzn na obszarze LGD DIROW ma prowadzi¢ do podejmowania dziatan na rzecz

osiggniecia takiego stanu, w ktérym kobietom i mezczyznom przyznaje sie réwne prawa, réwne obowigzki i réwny

dostep do zasobow. Rownosé szans nie kwestionuje biologicznych réznic wystepujacych pomiedzy kobietami i

mezczyznami. Obszar zmian dotyczy tych aspektow, ktére w znaczacy sposéb moga ograniczac petne uczestnictwo

kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych obszarach zycia spotecznego, uniemozliwiajgc im osiggniecie samorealizacji i

wyboru takiej Sciezki zycia, ktora wynika z osobistych potrzeb, a nie jest wynikiem narzuconych norm spotecznych.

Instytucja posredniczaca jak jest niewatpliwie LGD DIROW maja znaczacy wptyw na to, w jakim zakresie i w jaki

sposdb realizowana jest zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn, w ramach wydatkowania srodkéw unijnych.
Nasza odpowiedzialnoscig w zakresie realizacji zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn obejmuje przede

wszystkim:

e informowanie i/lub szkolenie beneficjentéw w zakresie praktycznej realizacji zasady réwnosci szans kobiet i

mezczyzn w projektach (np. poprzez strony internetowe, broszury, ulotki, seminaria, konferencje, spotkania

informacyjne, przewodniki dla beneficjentéw i inne);

® zapewnienie, ze zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn jest znana i rozumiana przez wszystkie osoby

zaangazowane w prace komisji oceny projektow;

* monitoring zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach sprawozdawczosci (m.in. monitoring osigganych

wskaznikow w podziale na pteé, analiza wdrazania réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach sprawozdan

rocznych);

® przygotowywanie Planéw Dziatan, dokumentacji konkursowej, materiatéw informacyjnopromocyjnych i innych

dokumentow.
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Na obszarze funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania DIROW znalezé mozna liczne zabytki pochodzace miedzy
innymi z okresu pdéZnoromanskiego, a takze sredniowieczne uktady przestrzenne miast. Typowe zabudowy nadal
mozna oglada¢ w potudniowej czesci gminy Moryr i w Mieszkowicach. Wsréd najwazniejszych zabytkéw znajduja
sie m. in.: Baszta Prochowa z XIX wieku (Mieszkowice), Baszta Prochowa z XIV wieku (Banie), XIV-wieczny Zamek
Zakonu joannitéw w Swobnicy (Banie), Obwarowania miejskie, w tym: bramy, baszty czatownie i fragmenty murow
miejskich (Chojna), ratusz w Chojnie, ktérego budowa rozpoczeta sie w koricu XlIl wieku a zakoriczyta sie w wieku
XV oraz ratusz w miejscowosci Cedynia wybudowany w 1840 roku. Lista zabytkdw catego obszaru LGD DIROW jest
bardzo obszerna. Mozna stwierdzi¢, iz w niemalze kazdej miejscowosci nalezgcej do gmin wspdtpracujacych z LGD
DIROW znajduja sie obiekty warte odwiedzenia. Zabytki znajdujace sie na terenie LGD wymagaja jednak licznych
renowacji i odrestaurowarn( PROBLEM 5)

Nalezg do nich miedzy innymi: Miejskie mury obronne w Moryniu , Mury obronne w Mieszkowicach, Baszta

Prochowa w Baniach ,Ratusz w Chojnie i Obwarowania miejskie w Chojnie .

Na obszarze gmin wspétpracujacych z LGD DIROW znalez¢ mozna takze zabytkowa infrastrukture sakralng. W kazdej
z gmin mozna odnalez¢ zabytkowe koscioty np. Gotycka Kaplica $w. Jerzego w Baniach (wzniesiona w 1417 r),
Kosciét pw. MB Czestochowskiej (Cedynia), Kaplice s$w. Gertrudy (Chojna), Kosciét pw. Przemienienia Panskiego
(Mieszkowice), Kosciét pw. Wniebowziecia NMP w Marwicach z przetomu XVIII/XIX wieku (Widuchowa).

Do obszaréw atrakcyjnych turystycznie nalezg zaréwno walory przyrodnicze (naturalne) jak i walory
antropologiczne. Rozwdj turystyki powinien by¢ jednym z wazniejszych punktéw rozwoju spoteczno-gospodarczego
na obszarze funkcjonowania Stowarzyszenia Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Potozenie
tego obszaru przy duzym osrodku miejskim, jakim jest Szczecin oraz bliska odlegtos¢ od granicy pozwala
wnioskowad, iz przy dobrze rozbudowanej bazie noclegowej mozliwy jest wzrost liczby turystéw przyjezdzajacych
do gmin wspdtpracujacych z LGD DIROW.

Osoby lubigce aktywnie spedzaé czas mogg korzystac¢ z duzej ilosci szlakéw rowerowych w kazdej z gmin
nalezacych do Lokalnej Grupy Dziatania. Na obszarze powiatu gryfinskiego istnieje kilka oznakowanych szlakéw
rowerowych m. in. szlak Odrzarnsko-Bukowy, szlak Wettyrisko-Tywianski, szlak "Zielona Odra, szlak Lesny. Wiele
szlakéw powinno jednak zostaé wytyczonych oraz powinna na nich powstac infrastruktura turystyczna, rekreacyjna
lub sportowa(PROBLEM 6). Alternatywa dla Sciezek sa szklaki turystyczne. Obszar cechuje sie ciekawa zabudowg i
uksztattowaniem terenu oraz duzg iloscig zabytkéw, miejsc dziedzictwa i lokalnych atrakcji. Najdtuzszym szlakiem
jest mierzacy 144,1 km szlak Nadodrzanski. Podczas pieszej wycieczki na tym szlaku mozliwe jest jednoczesnie
zwiedzanie ciekawych zabytkéw oraz pomnikéw przyrody.

Ponizej zaprezentowane zostaty najwazniejsze walory przyrodnicze gminy nalezace do LGD w skali kraju, a takze
atrakcje turystyczne i zabytki.

Cedyniski Park Krajobrazowy ,

Rezerwat przyrody Jeziora Siegniewskie

Rezerwat przyrody Bielinek

Rezerwat przyrody Dabrowa Krzymowska

Rezerwat przyrody Olszyna Zrédliskowa

Rezerwat przyrody Olszyny Ostrowskie
Rezerwat przyrody Wrzosowiska Cedyriskie

Park Krajobrazowy Dolina Dolnej Odry

Droga Batowa
Krzywy las
Szczecinski Park Krajobrazowy ,,Puszcza Bukowa”
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Na obszarze gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia DIROW wystepujg obszary objete ochrong przyrody Natura
2000. Do programu Natura 2000 nalezy: Dolina Dolnej Odry, Dolina Odra (powiat: gorzowski, mysliborski, policki,
gryfinski, Szczecin), Dziczy Las (powiat: mysliborski, pyrzycki, gryfinski) Las Baniewicki (powiat: gryfinski),
Mieszkowicka Dabrowa (powiat: gryfinski), Ostoja Cedyriska (powiat: gryfinski), Ostoja Witnicko-Debniariska
(powiat: Gorzow Wielkopolski, gorzowski, mysliborski, gryfinski), Wzgdrza Krzymowskie (powiat: gryfinski), Wzgdrza
Morynskie (powiat: gryfinski), Jezioro Wettynskie (powiat: gryfinski), Ostoja Wettyriska (powiat: gryfiriski), Wzgdrza
Bukowe (powiat: stargardzki, gryfinski, Szczecin).Na co najmniej 80% gmin objetych LSR znajdujg sie formy
ochrony przyrody.

Jezioro Morzycko - potozone jest na obszarze Cedynskiego Parku Krajobrazowego. Swoja powierzchnig obejmuje
342,7 ha. Powierzchnia ta pozwala na rozwijanie sie atrakcji wodnych. Na jeziorze Morzycko mozliwe
jest uprawianie zeglarstwa, kajakarstwa oraz nurkowania. Jest to rowniez obszar licznych imprez w sezonie letnim.
Jezioro Weftyriskie — potozone w odlegtosci 6 km od Gryfina. Jest to obszar szczegdlnie dla oséb, ktdre lubig
aktywnie wypoczywac. W okresie letnim ze wzgledu na Il klase czystosci mozliwa jest w nim kapiel. Przy jeziorze
znajduje sie kapielisko ,,Rusatka” oraz wypozyczalnia sprzetu ptywackiego. Istnieje réwniez baza noclegowa — domki
campingowe, pole namiotowe.

Prom ,,Bez Granic” w Gozdowicach — kurs promem dotyczy trasy Gozdowice — Gustebieser Loose i trwa okoto 10

minut. Korzystanie z promu mozliwe jest w sezonie od kwietnia do pazdziernika.
,Dolina Mitosci” w Zatoni Dolnej

Muzeum Etnograficzne — muzeum jest wtasnoscig prywatna. Najwieksza liczbe eksponatéow stanowig rzeczy

codziennego uzytku m. in. maszyny do szycia.
Geopark ,Kraina polodowcowa nad Odrg" —potozony jest na terenach przygranicznych po obu stronach rzeki,

powigzanych wspélnym dziedzictwem kulturowym i historig — nie tylko geologiczna. Po stronie polskiej Centrum
Geoparku znajduje sie w miasteczku Moryi w potudniowej czesci powiatu gryfiriskiego, a po stronie niemieckiej
w miejscowosci Gross-Ziethen koto Joachimstahl. W ramach parku mozna zobaczy¢ ekspozycje poswiecong
epoce lodowcowej badz tez skorzystac z atrakcji na Swiezym powietrzu np. sciezka dydaktyczna ,Aleja Gwiazd
Plejstocenu”, Kamienny Ogréd

Kaplica Templariuszy — powstata w 1248 roku znajduje sie w Rurce. Jest to jeden z najstarszych zabytkéw na terenie
Powiatu Gryfiriskiego. Swiatynia zbudowana jest na planie prostokata z ciosanych kostek granitowych. Posiada
orientalne, wyzsze prezbiterium. Catos$¢ nakryta jest dwuspadowym dachem.

Kosciot Mariacki w Chojnie — jeden z najwiekszych kosciotéw gotyckich w Polsce, trzynawowy, halowy. Wzniesiony

w latach 1389 — 1407 z cioséw granitowych, rozbudowany w XV wieku przez Henryka Brunsberga z najwyzszg w
Powiecie i druga co do wielkosci w wojewddztwie zachodniopomorskim wieza widokowa.
Rejon Pamieci Narodowej — potozony na obszarze Cedyriskiego Parku Krajobrazowego w trzech miejscowosciach

Cedynia-Gozdowice-Siekierki. Upamietnia zwyciestwo wojsk polskich w bitwie pod Cedynig, wbicie pierwszego
stupa granicznego nad Odra oraz forsowanie tej rzeki wiosng 1945 roku. Monumenty oraz tablice pamigtkowe
znajdujg sie réwniez w Osinowie Dolnym, Starych tysogdrkach i Czelinie. W Rejonie Pamieci Narodowej znajduja
sie pomniki m. in: pomnik upamietniajgcy saperdw (Siekierki), pomnik Matki Polki (Osinéw Dolny), pomnik Sapera
(Gozdowice) oraz Cmentarz Zotnierzy | Armii Wojska Polskiego (Stare tysogdrki).

Nadodrzariskie muzea — znajdujg sie w trzech miejscowosciach w Cedyni, Starych tysogérkach i Gozdowicach sg

nieodtacznie zwigzane z Rejonem Pamieci Narodowe;.

W samym centrum Cedyni znajduje sie utworzone w 1966 roku Muzeum Regionalne. Mozna w nim obejrze¢
ekspozycje zwigzang z problematyka bitwy pod Cedynig, a takze zbiory z zakresu paleontologii, archeologii,
etnografii, historii wojskowosci i sztuki.

W Starych tysogérkach dziata Muzeum Pamigtek | Armii Wojska Polskiego. Zgromadzono w nim przede wszystkim
eksponaty zwigzane ze szlakiem bojowym | Armii Wojska Polskiego, ale jest tez ekspozycja ceramiki i broni z

48



wykopalisk nad Solng Odra. Trzecig placéwka muzealng jest Muzeum Wojsk Inzynieryjnych | Armii Wojska Polskiego
w Gozdowicach. Miesci sie ono w budynku, ktéry podczas forsowania Odry w 1945 roku byt siedzibg dowodzenia
wojsk inzynieryjnych | Armii Wojska Polskiego oraz dowddcy 6. Batalionu Pontonowo-Mostowego. Mozna tam
obejrze¢ m.in. oryginalne fodzie, amfibie i pontony stuzace do przeprawiania wojsk przez Odre w 1945 roku

Wieza widokowa — obiekt znajduje sie w Cedyni, mierzy 14 metrow. Wieza jest jedng z wazniejszych atrakcji
turystycznych przyciaggajaca licznych turystéw. Widok z punktu widokowego pozwala zobaczyé w petnej okazatosci
okoliczne tereny.

Gora Czcibora — powstata w 1972 roku w tysieczna rocznice bitwy pod Cedynig. Monument wyobraza podnoszacego
sie do lotu orta. Ma 18 m wysokosci i 10 m szerokosci. Na wzgdrze prowadzi 230 kamiennych schodéw. Na murze
oporowym u podndza goéry znajduje sie mozaika z wyobrazeniem bitwy.

Baza noclegowa na obszarze funkcjonowania LGD DIROW w roku 2020 roku to 11 obiektéw, do ktérych zalicza
sie m. in. hotele (4 obiekty), szkolne schronisko mtodziezowe (1 obiekt), osrodki wczasowe (2 obiekty). Tak mata
liczba obiektow noclegowych na obszarze LGD determinowana jest znacznie wiekszym zapleczem pod tym
wzgledem w miescie Szczecin. Warto jednak zwigkszy¢ liczbe miejsc noclegowych zaréwno o nizszym, jak i o
podwyzszonym standardzie. Liczba miejsc noclegowych na terenie LGD jest bardzo mata(PROBLEM 3)Wtadze
lokalne powinny w wiekszym stopniu angazowac sie w promowanie terendw atrakcyjnych dla turystéw. Nalezy
zwréci¢ szczegdlng uwage, iz w miejscowosciach Banie i Widuchowa obiektéw noclegowych nie ma wecale.
Kluczowym aspektem staje sie zaplanowanie srodkéw na powstanie obiektéw noclegowych. Szansg w tym
temacie wydaje sie powstawanie gospodarstw agroturtycznych, o ktérych mowa ponizej.

Tabela 1718 Turystyczne obiekty noclegowe

Nazwa ogotem
obiekty ogdtem lipiec
2013 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020

Banie 2 1 0 0 0 0 0 0
Cedynia 3 3 3 3 3 2 2 2
Chojna 4 4 3 3 4 2 1 2
Gryfino - obszar 2 2 2 4 4 4 4 3
wiejski

Mieszkowice 1 0 0 1 1 1 1 1
Moryn 2 3 3 3 3

Widuchowa 1 1 0 1 1 1 0 0
suma 15 14 11 15 16 13 11 11

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)

Analizujac liczbe turystéw na obszarze LGD DIROW korzystajacych z noclegéw najczesciej byli to turysci z
Niemiec i Danii. Bardzo duza liczba turystéow z Niemiec spowodowana jest niewielkg odlegtoscig od granicy oraz
atrakcyjnymi terenami turystycznymi dostepnymi w powiecie gryfinskim. Nalezy zauwazyé, iz liczba turystow
odwiedzajgcych teren LGD systematycznie rosta do roku 2017.Wybuch pandemii oraz kryzys gospodarczy
spowodowaly, ze liczba turystéw odwiedzajgcych teren LSR spada. Nie nalezy zaprzestawac jednak dziatan
zmierzajacych do pobudzenia ruchu turystycznego, poniewaz dane przedstawianie na dzier 31 grudnia 2020 roku
sg danymi nieadekwatnymi do sytuacji biezacej. Juz w roku 2021 warto$¢ ta wzrosta do 3829.
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Tabela 1818 Zagraniczni turysci korzystajacy najczesciej z noclegow

Nazwa ogotem
2013 |2014 |2015 |2016 2017 |2018 |2019 |2020

Cedynia 2365| 3491| 2170| 2593| 2944| 1897 976 512
Chojna 223 143 58 357 472 453 80| 1430
Gryfino -

obszar wiejski 29 0 3 0 0 0 31 0
Mieszkowice 6 0 0 244 0 0 0 0
Moryn 480 584 558 661 425 493 911 141
Widuchowa 5 0 0 20 0 0 0 0
Suma 3108| 4218 2789| 3875| 3841| 2843| 1998| 2083

Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl), informacje pozyskane z Urzedéw Gmin

Wazng role na obszarach wiejskich odgrywaja gospodarstwa agroturystyczne. Agroturystyka moze by¢ sposobem
na poprawe sytuacji materialnej rolnikdw. Rozpoczecie takiej dziatalnosci nie jest fatwe, poniewaz trzeba
dostosowac budynki do potrzeb gosci i standardéw wyznaczonych przez wiadze. Jest to jednak gtéwnie alternatywa
dla mniejszych gospodarstw rolnych. Ten rodzaj turystyki od kilku lat zyskuje na popularnosci. Gtéwnym
determinantem wzrostu atrakcyjnosci tego typu obiektow jest interesujace potozenie w okolicach jezior.

Wskaznik Schneidera, inaczej nazywany wskaznikiem intensywnosci ruchu turystycznego wyraza liczbe
turystow korzystajacych z noclegdw przypadajagcych na 1 000 mieszkarnicdw. Analizujgc wskaznik intensywnosci
ruchu turystycznego, nalezy stwierdzi¢, wskaznik ten dla wojewddztwa zachodniopomorskiego jest czterokrotnie
Wyzszy.

Tabela 1920 Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego — Schneidera

turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci

Nazwa ogétem
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Powiat
gryfinski 273.09| 345.48| 276.13| 329.50| 316.30| 260.99| 267.20| 291.94
Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)

Podsumowujac, na obszarze gmin wspotpracujacych z Stowarzyszeniem DIROW istnieje znaczny potencjat
turystyczny, jednakze w stosunku do bezposredniej konkurencji gmin potozonych nad morzem, pozycja obszaru
LGD DIROW nie jest korzystna. Wazne jest, aby zaréwno wifadze samorzadowe, jak i sami przedsiebiorcy
funkcjonujacy w branzy turystycznej promowali kluczowe dla rozwoju turystyki obszary w tym walory przyrodnicze
oraz atrakcje turystyczne. Poszerzanie bazy noclegowej, a takze bazy gastronomicznej réwniez pozwoli przyciggnac
nowych turystéw.

Rozwdj agroturystyki powinien by¢ drugim filarem rozwoju turystyki na terenie Stowarzyszenia DIROW.
Obszary wiejskie, jakimi charakteryzuja sie gminy nalezace do Stowarzyszenia sg idealnym miejscem do rozwoju
tego typu turystyki. Unikalne walory przyrodnicze oraz krajobrazowe, a takze zaplecze infrastrukturalne pozwala
okresli¢ badany obszar jako obszar o duzym potencjale rozwoju agroturystyki. Bardzo waznym elementem rozwoju
agroturystyki jest rownoczesny rozrost ustug towarzyszacych. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ ustugi:
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transportowe, czy tez przewodnikdw turystycznych. Wazne jest, aby zaproponowaé gosciom niecodzienng
rozrywke, ktdrej nie moga uzyska¢ w duzych osrodkach turystycznych, taka jak np.: nauka rzemiosta ludowego czy
kontakt ze zwierzetami gospodarczymi.

Badane tereny cechuja sie bardzo duzym potencjatem dla rozwoju aktywnej turystyki, aczkolwiek
atrakcyjnos¢ regionu pod kontem aktywnego wypoczynku jest raczej niska (PROBLEM 4). Zaréwno piesze, jak i
rowerowe szlaki umozliwiajg spedzanie czasu z rodzing i przyjaciétmi. Jeziora Wettyriskie oraz Morzycko oferuja
bogatg propozycje sportéw wodnych: zeglarstwo, kajakarstwo, rowerki wodne. To wiasnie w tej sferze turystyki
powinien rozwijac¢ sie obszar LGD DIROW. Obecna infrastruktura winna by¢ fundamentem do zwiekszania sie
atrakcyjnosci turystycznej tego obszaru.

4 gminy nalezgce do LGD DIROW zostaty wskazane jako obszary problemowe w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030. Sg to gminy Cedynia, Banie i Moryn (spoteczne obszary problemowe),Widuchowa (obszar
problemowy zaréwno w obszarze spotecznym jak i ekonomicznym). Wszystkie te samorzady zostaty uznane za
gminy zagrozone trwatg marginalizacjg. Implikacja takiej delimitacji obszaréw problemowych byto wyznaczenie w
Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego obszaru strategicznej interwencji
(OSI)2 — Strefy Specjalnego Wtaczenia. Wszystkie 6 gmin (bez obszaru wiejskiego Gryfina — dla ktérego nie ma
danych) zostaty zakwalifikowane do Strefy Specjalnego Wiaczenia. Oznacza to, ze ich sytuacja odpowiada
najwazniejszym problemom SSW, ktérymi sa:

e kumulacja negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych,

e depopulacja,

e niewykorzystywany potencjat w rozwoju turystyki,

e staba dostepnos¢ komunikacyjna,

e  staba dostepnos¢ do ustug publicznych,

e duzy odsetek matych miast w przesztosci obstugujacych obszary wiejskie (PGR-y), obecnie zdegradowanych czy
znaczne oddalenie od osrodka wojewddzkiego.

Powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 59,88 % ogdlnej powierzchni obszaru z czego niemal 48,5 % stanowig
grunty orne.(dane dotyczg catego powiatu gryfiriskiego)

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze w 2020 roku udziat zatrudnionych w rolnictwie na
terenie powiatu gryfinskiego wynosit 18,3% ogdlnej liczby pracujgcych mezczyzn i kobiet (wg Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci, dziat A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo). W oparciu o dane pozyskane z Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dane za lata 2020-2021). tagcznie w na terenie LGD DIROW w roku 2020
znajdowato sie 1599 gospodarstw rolnych.

Sposrdod gmin najwieksza liczba gospodarstw rolnych znajdowata sie w gminie Chojna - 323, w gminie Gryfino
znajdowato sie 296 gospodarstw rolnych, w gminie Mieszkowice - 265, w gminie Widuchowa - 200, w gminie Banie
- 193, w gminie Cedynia - 169, a w gminie Moryn - 116.

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych wynika, iz najwieksze problemy zwigzane ze zrédtem dochodu
maja rolnicy niskotowarowi(osoby w niekorzystnej sytuacji 4). Ich sytuacja spoteczno — ekonomiczna znacznie
odbiega od poziomu pozostatych gospodarstw. Rolnicy niskotowarowi podczas indywidualnych rozméw chetniej
wyrazali swoje obawy przed nadchodzacy przysztoscig , niz np. podczas konsultacji grupowych. Podczas
indywidualnych konsultacji wyrazali réwniez swoje zainteresowanie préba poszukiwania nowych rozwigzan dla
prowadzonej dziatalnosci.
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Na obszarze Stowarzyszenia Dolnoodrzarska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich istnieje kilka produktow
lokalnych. Promocja dziedzictwa kulinarnego stanowi wazny aspekt dla regionu. Produkt lokalny stanowi wazny
aspekt imprez organizowanych na terenie LGD. Znane s3 tu wyroby z niepasteryzowanego mleka koziego np.
twarogi czy tez sery podpuszczkowe (miekkie, plesniowe
i dojrzewajace) — gmina Widuchowa. W regionie wytarzany jest takze napdj Batabas — jest to napdj ziotowy
wspomagajacy trawienie. Miody Jana Akacjowy Midd Cedynski — produkt regionalny w roku 2012 otrzymat pierwsza
nagrode w konkursie Nasze Kulinarne Dziedzictwo. W$réd produktéw lokalnych oprécz zywnosci mamy do
czynienia z rekodzielnictwem, gdzie wazne miejsce odgrywa wyplatanie koszy wiklinowych— gmina Mory. W
gminach wspodtpracujacych z LGD DIROW istniejg roznego typu tereny zielone. Najwieksza powierzchnia parkéw
znajduje sie w gminie Chojna. Natomiast najwieksza powierzchnia laséw w gminie Widuchowa, Gryfino oraz Chojna.
Duza powierzchnia zréznicowanych terendw zielonych umozliwia zaréwno mieszkaricom, jak i turystom stwarza
mozliwo$¢ wypoczynku na Swiezym powietrzu.

Edukacja rozumiana jako wychowanie, wyksztatcenie, nauka oraz zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i ksztatcenie,
petni zasadnicza role w rozwoju cztowieka. Jako proces trwajacy od mtodosci jest sposobem na podniesienie jakosci
zasobdw ludzkich, a tym samym poziomu konkurencyjnosci gospodarki i przyspieszenia tempa rozwoju
gospodarczego. Gtéwnym problemem edukacji jest nieréwny dostep do niej a co za tym idzie zréznicowane s3
szanse zyciowe poszczegdlnych grup ludnosci np. mtodziez miejska i wiejska, dorostych bez wyksztatcenie i z
wyksztatceniem itp.
Na terenie LGD DIROW uczniowie moga pobierac nauke w szkotach podstawowych (25 sztuk) ponadpodstawowych
zorganizowanych w dwdch zespotach szkét: w Gryfinie i w Chojnie, szkét specjalnych zorganizowanych w Zespole
Szkoét Specjalnych w Nowym Czarnowie oraz Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Chojnie, jednej
placowki oswiatowej — Poradni Psychologiczno Pedagogicznej w Gryfinie z filig w Chojnie, a takze dla | Liceum
Ogodlnoksztatcacego w Gryfinie. Na terenie LGD dziata jedna placdéwka niepubliczna otrzymujaca dotacje z budzetu
powiatu — Niepubliczny Dom Wczaséw Dzieciecych w Moryniu.

Ludzie mtodzi po skoriczeniu szkoty Sredniej, a czasem juz w jej trakcie wyjezdzaja z naszego obszaru i bardzo
duzy odsetek spotecznosci juz na tereny LGD DIROW nie wraca. Odptyw ludzi mtodych (PROBLEM 9) powoduje, iz
problem starzejacego sie spoteczeristwa (PROBLEM 8) staje sie jeszcze wigkszy.

Wspdlna polityka rolna stawia dobre praktyki srodowiskowe na pierwszym miejscu w rolnictwie i le$nictwie w UE.
Dzieki temu ochrona planety i produkcja zywnosci to procesy, ktore idg ze sobg w parze.

Wspdlna polityka rolna (WPR) ma trzy jasne cele srodowiskowe, z ktérych kazdy znajduje odzwierciedlenie w
strategii Europejskiego Zielonego tadu i strategii ,,od pola do stotu” :
e przeciwdziatanie zmianie klimatu;
e ochrona zasobdéw naturalnych;
e zwiekszanie roznorodnosci biologiczne;j.
Kazdy z tych celéw jest wspierany przez promowanie rolnictwa ekologicznegow ramach WPRi
odpowiedzialne zarzgdzanie srodkami produkcji, takimi jak pestycydy i nawozy.

Celem WPR jest osiggniecie celéw srodowiskowych w sposdb spotecznie i ekonomicznie zréwnowazony dla
rolnikéw, spotecznosci wiejskich i catej UE.

Srodki zachecajace do ekologicznego rolnictwa i egzekwowania przepiséw $rodowiskowych stanowia centralng
cze$¢ WPR:
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e normy wzajemnej zgodnosci taczg wsparcie finansowe z unijnymi przepisami dotyczacymi srodowiska oraz
zdrowia ludzi, roslin i zwierzat;

e platnosci bezposrednie za zazielenianie wprowadzity obowigzkowe dziatania (utrzymanie trwatych uzytkdéw
zielonych, réznorodnosé upraw i obszary proekologiczne), z ktérych kazde ma na celu ochrone srodowiska i
przeciwdziatanie zmianie klimatu;

e polityka rozwoju obszaréow wiejskich wspiera inwestycje i dziatalnos¢ rolnicza, ktére przyczyniajg sie do dziatan
na rzecz klimatu i zréwnowazonego zarzadzania zasobami naturalnymi

Lokalna Strategia Rozwoju DIROW zostata skonstruowana w taki sposdb, aby wspieraé cele srodowiskowe WPR

miedzy innymi poprzez zastosowanie polityki rozwoju obszaréw wiejskich wspierajacych inwestycje i dziatalnos¢

rolnicza , ktdre przyczyniaja sie do dziatan na rzecz klimatu i zréznicowanego zarzadzania zasobami naturalnymi
poprzez miedzy innymi realizacje wskaZnika rezultatu: Rozwéj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych,

w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarkg, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR.

PODSUMOWIJUAC

Dostepnos¢ w LSR DIROW odnosi sie do zapewnienia réwnego dostepu do zasobow, ustug i mozliwosci
rozwojowych na obszarze objetym strategig. Oto kilka aspektéw dostepnosci, ktére podkreslajg dostepnosé w LSR
DIROW:

e Dostepnos¢ finansowa: LSR DIROW zapewni mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego dla réznych
beneficjentdw, takich jak rolnicy, mate i Srednie przedsiebiorstwa, organizacje pozarzagdowe czy mieszkarcy
obszaru w tym osoby w niekorzystnej sytuacji.

e Dostepnos¢ informacji: Wazne jest, aby informacje dotyczace LSR DIROW, dostepnych zrédet wsparcia,
kryteriow aplikacji i procedur byty tatwo dostepne i zrozumiate dla spotecznosci lokalnej. Nalezy zapewnic
komunikacje i edukacje w zakresie LSR, aby wszyscy zainteresowani mogli by¢ swiadomi mozliwosci i
korzysci wynikajacych z strategii rozwoju co wynika z Planu Komunikacji

e Dostepnos¢ edukacyjna: LSR DIROW powinna uwzgledniaé potrzeby edukacyjne spotecznosci lokalnej, w
tym programy szkoleniowe, warsztaty i seminaria, ktére pomogg mieszkaricom zdoby¢ niezbedng wiedze i
umiejetnosci do udziatu w inicjatywach rozwojowych. Nalezy réwniez zadba¢ o edukacje dotyczaca
zrébwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i innych istotnych tematow.

e Dostepnosc infrastruktury: LGD DIROW bierze pod uwage potrzeby infrastrukturalne obszaru, takie jak
drogi, sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, infrastruktura telekomunikacyjna czy dostep do energii. Nalezy
dazy¢ do zapewnienia rownego dostepu do niezbednej infrastruktury, aby mieszkaricy mogli korzysta¢ z
petnego potencjatu rozwojowego obszaru.

e Dostepnosc partycypacyjna: Wazne jest, aby LSR DIROW uwzgledniata partycypacyjny charakter, ktéry daje
wszystkim mieszkaricom mozliwos$¢ uczestnictwa w procesie planowania, podejmowania decyzji i realizacji
inicjatyw. W procesie budowy LSR wzieliSmy pod uwage formy partycypacji, takie jak konsultacje
spoteczne, spotkania, grupy robocze czy platformy online, aby kazdy mégt wnies¢ swaj gtos i mieé¢ wptyw
na ksztattowanie przysztosci obszaru.

Dostepnos¢ w LSR DIROW jest kluczowym elementem, ktéry pomaga w budowaniu spotecznosci zréwnowazonej,
sprawiedliwej i dynamicznej. Poprzez eliminacje barier i zapewnienie réwnego dostepu, LSR DIROW stwarza
warunki sprzyjajace rozwojowi obszaru i podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricow.

Lokalna Grupa Dziatania DIROW moze odegrac istotng role w wspieraniu zaréwno lokalnych, jak i ponadlokalnych
inicjatyw na danym obszarze, szczegdlnie uwzgledniajgc wdrazanie pozostatych instrumentdw terytorialnych. Oto

kilka sposobdw, w jakie LGD moze wesprzec te inicjatywy:
e Mobilizacja lokalnej spotecznosci: LGD moze dziata¢ jako koordynator i mobilizator lokalnej spotecznosci w
celu identyfikacji potrzeb, wyzwan i celéw rozwojowych obszaru. Poprzez organizacje spotkan, konsultacji
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i warsztatow, LGD moze angazowac mieszkaricow i interesariuszy w proces podejmowania decyzji oraz

planowania dziatan rozwojowych.

e Wspieranie inicjatyw lokalnych: LGD moze oferowaé wsparcie finansowe w formie dotacji lub innych
instrumentow finansowych dla lokalnych inicjatyw. Moga to by¢ projekty zwigzane z rolnictwem, turystyka,
dziatalnoscig gospodarcza, ochrong sSrodowiska, infrastrukturg czy kultura. LGD moze pomagaé w
identyfikacji mozliwosci finansowania, przygotowaniu wnioskéw i monitorowaniu realizacji projektow.

e Partnerstwo i wspotpraca: LGD moze dziata¢ jako platforma wspdtpracy miedzy réznymi podmiotami na
obszarze DIROW. Poprzez nawigzywanie partnerstw z lokalnymi wtadzami, organizacjami spotecznymi,
przedsiebiorcami, instytucjami badawczymi i innymi interesariuszami, LGD moze promowac wspdlne
dziatania, wymiane wiedzy i doswiadczen oraz wzajemne wsparcie.

e Koordynacja instrumentéw terytorialnych: LGD moze petni¢ role koordynatora wdrazania réznych
instrumentoéw terytorialnych na danym obszarze DIROW. Moze integrowa¢ dziatania zwigzane z PS WPR,
Strategia Rozwoju Regionalnego czy innymi programami i inicjatywami. Dzieki temu mozliwe jest
skoncentrowanie zasobdw, unikanie dublowania dziatan i osigganie wiekszych efektdw synergii.

e Promowanie transferu wiedzy i najlepszych praktyk: LGD moze petni¢ role platformy wymiany wiedzy,
doswiadczen i najlepszych praktyk miedzy réznymi obszarami DIROW. Poprzez organizacje warsztatow,
konferencji, studidw wizytowych i publikacje materiatéw informacyjnych, LGD moze wspiera¢ transfer
wiedzy i inspirowac¢ innowacyjne podejscia do rozwoju obszaréw wiejskich.

Poprzez te dziatania, LGD moze skutecznie wesprze¢ zaréwno lokalne inicjatywy, jak i integrowaé je z
ponadlokalnymi instrumentami terytorialnymi, tworzac synergiczne i zréwnowazone podejscie do rozwoju obszaru
DIROW.

W kontekscie lokalnym, w ramach analizy potrzeb i potencjatéw LSR DIROW, mozna uwzglednié¢
innowacyjne elementy, ktére wyrdzniajg obszar LGD DIROW i majg potencjat przyczynic sie do jego rozwoju. Oto
kilka przyktadéw innowacyjnych elementéw, ktére mozna bra¢ pod uwage:

e Agroturystyka i rozwdj wiejskiego ekoturystyki: Obszar LGD DIROW posiada unikalne walory przyrodnicze,
krajobrazowe oraz dziedzictwo kulturowe, ktére moga by¢ wykorzystane do rozwoju agroturystyki i
ekoturystyki. Innowacyjne podejScia do projektéw turystycznych, takie jak integracja nowoczesnych
technologii, ekologiczne budownictwo, edukacja ekologiczna czy wykorzystanie energii odnawialnej, mogg
przyczynic sie do stworzenia atrakcyjnej oferty turystycznej w obszarze LGD DIROW.

Whioski z przeprowadzonej analizy potrzeb i potencjatu wskazujg, ze kluczowym wyzwaniem dla
obszaru LSR jest zwiekszenie aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkancéw, w
szczegolnosci wsréd osob biernych zawodowo, bezrobotnych, ludzi mtodych oraz senioréw.
Zidentyfikowane potrzeby obejmujg konieczno$¢ wzmocnienia dziatan w zakresie aktywizacji tych
grup, w tym poprzez rozwdj kompetencji umozliwiajgcych ich wiekszg samodzielnose,
adaptacyjno$¢ oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spoteczno-gospodarczym.

Analiza wskazuje réwniez na potrzebe zwiekszenia dostepu do zréznicowanej oferty edukacyjnej
i_rozwojowej, odpowiadajgcej na zmieniajgce sie wymagania rynku pracy, w tym w zakresie
podnoszenia i zmiany kwalifikacji, rozwijania kompetenciji cyfrowych oraz umiejetnosci o
charakterze przedsiebiorczym. Szczegdlnego znaczenia nabiera wspieranie uczenia sie przez
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cate zycie, zwtaszcza w_kontekScie 0sob pozostajgcych poza rynkiem pracy oraz grup o
utrudnionym dostepie do ustug edukacyjnych, co wynika m.in. z rozproszonej struktury osadniczej
obszaru LSR.

Jednoczesnie pozostate wnioski z analizy potrzeb pozostajg aktualne i obeimujg w szczegdlnosci
koniecznos$é wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, w tym zaktadania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej, a takze wykorzystania i wzmacniania potencjatu turystycznego obszaru LGD.
Potencjat ten, wskazywany przez mieszkancéw jako jeden z gtdwnych zasobdw rozwojowych,
powinien by¢ rozwijany z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan, zréznicowania
przestrzennego oraz potrzeby wzmocnienia obszaréw potozonych w gtebi lgdu, przy
jednoczesnym dostosowaniu do nowych wyzwan srodowiskowych i klimatycznych.

Uzupetieniem powyzszych potrzeb jest zidentyfikowana w toku realizacji LSR konieczno$é
wzmocnienia kompetencji mieszkancéw w zakresie funkcjonowania w warunkach zmieniajgcego
sie otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym zwiekszenia ich zdolnosci adaptacyjnych oraz
przygotowania do reagowania w sytuacjach kryzysowych. Doswiadczenia ostatnich lat wskazuijg,
ze szczegolnie na obszarach wiejskich istotne jest wzmacnianie umiejetnosci pozwalajgcych na
elastyczne dostosowanie sie do zmian oraz aktywne radzenie sobie z nowymi wyzwaniami.

W tym konteks$cie rozszerzenie zakresu dziatan skierowanych do mieszkancéw o komponent
zwigzany z rozwojem kompetenciji, uczeniem sie przez cate zycie oraz zwiekszaniem zdolnosci
do zmiany kwalifikacji i mobilno$ci zawodowej stanowi odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby
obszaru.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze kierunek ten wynika bezposrednio ze zmiany programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza Zachodniego, ktéra okreslita nowe ramy interwencji dla srodkéw EFS+
(w_szczegolnosci w ramach celu EFS+.CP4.G). Jednocze$nie jest on spdéjny z wynikami
przeprowadzonej diagnozy i konsultacji spotecznych, w zakresie potrzeby zwiekszenia
aktywnosci mieszkancéw, rozwoju ich kompetencji oraz lepszego wykorzystania lokalnych
potencjatéw gospodarczych, w tym potencjatu turystycznego.

Analiza obszaru pozwala na okreslenie 9 probleméw, na ktére moze mie¢ wptyw realizacja LSR:
1. Brak srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

Brak srodkéw na rozwdj dziatalnosci gospodarczej.

Mata liczba miejsc noclegowych.

Niska atrakcyjnosc¢ regionu pod kontem aktywnego wypoczynku.

Niszczejace zabytki.

Niewystarczajaca ilo$¢ atrakcyjnej infrastruktury

NowuhswnN

Zbyt mate wspieranie aktywnego wi3gczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegélnosci
grup w niekorzystnej sytuacji.

8. Starzenie sie spoteczenstwa.

Odptyw ludzi mtodych z terenu.

Analiza obszaru pozwala na okreslenie 5 grup w niekorzystnej sytuacji w ramach PS WPR:
1. o0séb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw
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kobiet
migrantéw
rolnikdw niskotowarowych z matych gospodarstw

e wnN

0s6b poszukujgcych zatrudnienia np. mieszkafcéw osiedli po-PGR

Problemy

+ . Rozwigzania

Osoby w

niekorzystnej
sytuacji

Analiza obszaru pozwala na zaproponowanie rozwigzan wynikajacych z analizy problemoéw i oséb w niekorzystnej
sytuacji:
e ustalenie dodatkowej punktacji w kryteriach wyboru operacji dla oséb w niekorzystnej sytuacji
e zaplanowanie wskaznika produktu dla oséb pragnacych podjac lub rozwing¢ dziatalnos¢ z wyrdznieniem
0séb w niekorzystnej sytuacji
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Lokalna Strategia Rozwoju to spdjny zestaw operacji majacych na celu osiggniecie lokalnych celéw i potrzeb,
ktéry przyczynia sie do osiaggniecia celéw UE odnosnie inteligentnego, zrbwnowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju.

Na obszarze dziatania LGD DIROW realizowane beda dziatania finansowane z dwdch funduszy. RLKS w
ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata 2023-2027 - EFS+ stuzy¢
bedzie realizacji eelu—szezegdtowege celu [EFS+.CP4.G \Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w

szczegolnosci _elastycznych mozliwosci  podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z

Z komentarzem [AK12]: Zmiana dziatania aktualizowany
SZOP

uwzglednieniem umiejetnos$ci  w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,

Z komentarzem [A13R12]: Usunieto nieprawidfowa
numeracje celu

utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+). {h)}-w—zakresie
waej-integracji-spetecznejzawodowej—edukacyjnej—zdrowotnejikulturalnej—Natomiast podejscie LEADER

bedace instrumentem RLKS w ramach EFRROW bedzie realizowa¢ cele szczegétowe w zakresie rozwoju obszaréw
wiejskich, w tym przede wszystkim promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci pfci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wigczenia spotecznego
i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym
i zrbwnowazonego lesnictwa. Niezaleznie od mozliwosci wsparcia w ramach RLKS ze srodkéw dostepnych w LSR
beneficjenci dziatan LSR beda mogli aplikowac rowniez o inne srodki wsparcia zewnetrznego. W LSR wprowadzono
zatem mechanizmy zapewniajace spdjnosc i komplementarnosé wsparcia.

Komplementarnos¢, spdjnos¢ i synergia LSR bedzie realizowana w dwodch etapach, na etapie
programowania oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Na etapie programowania komplementarnosé,
spdjnos¢ i synergia zostaty zapewnione przy tworzeniu LSR i okreslaniu zakresu tematycznego. Przeprowadzone
konsultacje i wspétudziat szerokiego grona partneréw w procesie powstawania LSR pozwolit na zintegrowanie
lokalnych Srodowisk, ktére dostrzegajg w realizacji strategii szanse na rozwigzanie kluczowych dla siebie i catego
regionu probleméw. Dotyczy to zaréwno sektora publicznego, spotecznego - reprezentowanego przez szereg
lokalnych stowarzyszen, jak i przedsiebiorcéw reprezentujacych rézne kierunki rozwoju.

Skuteczne zarzadzanie rozwojem lokalnym wymaga koordynacji podejmowanych dziatari na szczeblu
lokalnym z warunkami tworzonymi przez dokumenty strategiczne wyznaczajgce kierunki rozwoju regionéw, a
nawet kraju. W przypadku Lokalnej Strategii Rozwoju DIROW w poszczegdlnych celach zintegrowano dziatania
podejmowane przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego, przedsiebiorcow( w tym rolnikdw) i organizacje
pozarzadowe. LSR jest spdjna z poszczegdlnymi dokumentami strategicznymi dla obszaru dziatania LGD na poziomie
gmin cztonkowskich i powiatu, wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz innych dokumentéw strategicznych
dotyczacych rozwigzywania probleméw spotecznych, ochrony srodowiska i ochrony zabytkéw.
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Tabela 2021 Zgodnos¢ i komplementarnosc LSR z innymi dokumentami planistycznymi.

Plan Strategiczny dla
Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-
2027

SO7 Przycigganie i wspieranie mtodych rolnikdw i innych nowych rolnikéw oraz
utatwienie zrownowazonego rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wiaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki o obiegu zamknietym i zrGwnowazonego lesnictwa

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR

1.1 tworzenie i rozwoj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
1.2 Powstanie i rozwoj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej
2.2 Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci

Europejski Fundusz
Spoteczny Plus na lata

Cel Szczegétowy H
[EFS+.CP4.Glepieranie uczenia sie

przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci

podnoszenia i zmiany kwalifikacji

dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetnosci w zakresie

Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej

2023- przedsiebiorczosci i kompetencji tozsamosci lokalnej
2027/ Szczeg6towy Dziatanie FEPZ.06.14 Aktywna integracja na cyfrowych, lepsze przewidywanie 2.1 Wiaczenie spoteczne i aktywizacja
Opis Priorytetéw obszarach objetych Lokalng Strategig Rozwoju/ zmian i zapotrzebowania na nowe mieszkancow poprzez rozwéj kompetencji w
Programu umiejetnosci na podstawie potrzeb zakresie gotowosci cywilnej Zwickszenie
Fundusze Europejskie rynku pracy, utatwianie zmian akbywnoseispoteczno-zawodowej-osébzagrezonyeh
dla Pomorza Sciezki kariery zawodowej i ubbstwer-wykluczeniem spoteczaym
Zachodniego wspieranie mobilno$ci zawodowej
(EFS+). Wspieranieakbywnego
wigczenia-spotecznego-wcelu
promowaniaréwnesci-szans;

= ”{Z komentarzem [AK15]: Zmiana dziatania aktualizowany
SZOP

Z komentarzem [A16R15]: jw

\ \{Z komentarzem [AK17R15]: dzigkuje jest ok

— sformatowano: Czcionka: (Domyslny) +Tekst
podstawowy (Calibri), 11 pkt

— sformatowano: Czcionka: (Domyslny) +Tekst
podstawowy (Calibri), 11 pkt

\

— sformatowano: Czcionka: (Domyslny) +Tekst
podstawowy (Calibri), 11 pkt

\

{— sformatowano: Kolor czcionki: Czerwony

|
)
|
|
|
)
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Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2030

Cel 1: Poprawa i wzmocnienie dochodéw
mieszkancow obszaru wykorzystujgc ich
kreatywnosc i innowacyjnosc.

Cel szczegotowy 2:
,Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych”
Kierunek interwencji:
2.1 — Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego,
2.2 — Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu

zycia na obszarze LSR

1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji

Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej

2.1 Wiaczenie spoteczne i aktywizacja
mieszkancow poprzez rozwdj kompetenciji w

zakresie gotowosci cywilnejZwickszenie-aktywnesei

Cel 2: Zasoby regionu podstawg do
zréwnowazonego rozwoju.

Cel szczegotowy 2:
,Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych”
Kierunek interwencji:
2.1 — Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego,

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej
2.1 Wiaczenie spoteczne i aktywizacja
mieszkancow poprzez rozwoj kompetencji w
zakresie gotowosci cywilnej Zwickszenie

Cel 3: Kreatywna otwarta spotecznos¢

zrédtem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow.

Cel szczegotowy 2:
,Wzmacnianie regionalnych

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR

przewag konkurencyjnych”
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Kierunek interwencji:
2.1 — Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego

1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej
2.1. Wiaczenie spoteczne i aktywizacja
mieszkancow poprzez rozwoéj kompetencji w
zakresie gotowosci cywilnej-1-Zwickszenie

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
do roku 2030

2. Dynamiczna Gospodarka

Cele kierunkowe:
2.2 Wzmocnienie gospodarki
wykorzystujacej naturalne
potencjaty regionu

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

3. Sprawny Samorzad

Cele kierunkowe:
3.2 Rozwdj obszarow
pozaaglomeracyjnych
3.3 Zapewnienie zintegrowanej
i wydolnej infrastruktury

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.2 Powstanie i rozwoj atrakcyjnej bazy rekreacyjne;j,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

4. Partnerski region

Cele kierunkowe:
4.3 Wykorzystanie potencjatu
makroregionu Polski Zachodniej

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej

Strategia Rozwoju
Gminy Banie na lata
2014-2020

Cele strategiczne:

2. Intensywny rozwoj przedsiebiorczosci

4.2 Rozwdj dziatalnosci
agroturystycznej

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
1.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

5.Budowa, rozbudowa i modernizacja

infrastruktury spotecznej

Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej
2.12 Wlaczenie spoteczne i aktywizacja
mieszkancow poprzez rozwdj kompetenciji w
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zakresie gotowosci cywilnejAktywizacia-i-animacia

Strategia Rozwoju
Gminy Moryn na lata
2016-2022 (z
perspektywa do 2025)

Cel operacyjny 1. Tozsamos¢ i rozwoj spoteczny
Cel szczegdtowy 1.1. Podejmowanie dziatan w zakresie podnoszenia swiadomosci
wsrod mieszkancow nt. troski o dziedzictwo architektoniczne i potencjat turystyczny
gminy
Cel szczegétowy 1.5. Edukacja.
Cel szczegdtowy 1.6. Poprawa jakosci ustug publicznych dla mieszkaricow
Cel szczegétowy 1.7. Budowanie lokalnej wiezi spoteczne;j.
Cel szczegdtowy 1.8. Wzmacnianie potencjatu lokalnych organizacji

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
7ycia na obszarze LSR
1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
1.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjne;j,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej
Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej
2.12 Wlaczenie spoteczne i aktywizacja
mieszkancéw poprzez rozwoéj kompetencji w
zakresie gotowosci cywilnejAktywizacjai-animacia
orow: . S

Cel operacyjny 3. Infrastruktura
Cel szczeg6towy 3.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
1.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

Cel szczeg6towy 3.3. Zréwnowazony rozwdj jeziora Morzycko.
Cel szczegdtowy 3.4. Budowa, przebudowa, modernizacja i remont drog i ciggdw
pieszo-rowerowych.
Cel szczegdtowy 3.5. Infrastruktura okototurystyczna.

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej
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Cel operacyjny 4. Rozwdj gospodarczy
Cel szczegdtowy 4.1. Budowa zintegrowanej sieci produktow regionalnych.
Cel szczegdtowy 4.2. Budowa zintegrowanej sieci szlakéw rowerowych.
Cel szczegdtowy 4.3. Budowa zintegrowanej sieci szlakéw wodnych.
Cel szczegétowy 4.4. Budowa zintegrowanego szlaku epoki polodowcowej.
Cel szczegétowy 4.5. Budowa produktu ,Sredniowieczny Moryn na szlakach”.
Cel szczegdtowy 4.7. Rozwaj agroturystyki i turystyki na obszarach wiejskich.

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
1.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Gminy
Cedynia na lata
202115-202270

Cel 1. Atrakcyjne miejsce do zamieszkania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

o Cel 2. Rozwinieta oferta czasu wolnego. Cel-l-Atrakeyjnemiejsce-do-zamieszkaniat

prowadzenia-dziatalnoscigospodarczef

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
1.2 Powstanie i rozwoj atrakcyjnej bazy rekreacyjne;j,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

Strategia - Program
Rozwoju Gminy Chojna
na lata 2019-2027

Cel strategiczny 1
Podniesienie poziomu lokalnej
przedsiebiorczosci oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy
Chojna

Cel operacyjny 1.1
Rozwdj infrastruktury gospodarczej
Cel operacyjny 1.2
Rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej
Cel operacyjny 1.3
System edukacji wspierajgcy rozwdj kapitatu
intelektualnego
Cel operacyjny 1.5
Promocja waloréw gospodarczych gminy

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
1.2 Powstanie i rozwoj atrakcyjnej bazy rekreacyjne;j,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej
Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej
2.12 Wiaczenie spoteczne i aktywizacja
mieszkancow poprzez rozwoj kompetencji w
zakresie gotowosci cywilnejAktywizacia-i-animacia
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Cel strategiczny 2
Zachowanie lokalnych tradycji
rolniczych i wigczenie ich w obieg
gospodarczy

Cel operacyjny 2.1
Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarstw
rolnych i dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej

Cel operacyjny 2.2
Ksztattowanie atrakcyjnej przestrzeni dla
spedzania czasu wolnego na obszarach
wiejskich

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
1.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

Strategia Rozwoju
Gminy Gryfino do 2030
roku

Cel strategiczny 1
Podniesienie jakosci zycia
mieszkancdw oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci osiedlericzej gminy

Cel operacyjny 1.1. Rozwdj infrastruktury oraz
oferty edukacyjnej, kulturalnej i
sportoworekreacyjnej
Cel operacyjny 1.2. Rozwdj gospodarczy w
powigzaniu z rozwojem infrastruktury
komunalnej
Cel operacyjny 1.3. Ukierunkowanie pomocy
spotecznej pod potrzeby mieszkancow
Cel operacyjny 1.4. Rozwoéj infrastruktury i
oferty turystycznej

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu

zycia na obszarze LSR

1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji

1.2 Powstanie i rozwoj atrakcyjnej bazy rekreacyjne;j,

kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej

tozsamosci lokalnej
2.1 Wiaczenie spoteczne i aktywizacja
mieszkancow poprzez rozwdj kompetenciji w

2.2 Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci, w tym
ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi mtodych i
senioréw, w tym ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi
mtodych i senioréw

Strategia Rozwoju
Spoteczno-
Gospodarczego Gminy
Mieszkowice na lata
202514-203520

Cele szczegotowe
CEL STRATEGICZNY II: PRZYSZ£OSC

Cele operacyjne: 2.1. Wysokiej jakos$ci edukacja

wspierajgca wszechstronny rozwéj. 2.2.Rozwoj

GMINY W ZINTEGROWANEJ
OTWARTEJ NA WSPOtPRACE
SPOtECZNOSCI CEL STRATEGICZNY

kapitatu spotecznego i dziedzictwa

kulturowego gminy.
3.2. Odporna na zagrozenia zewnetrzne i

Ill: ATRAKCYJNA TURYSTYCZNIE,

wewnetrzne gmina.

Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej
2.1Witaczenie spoteczne i aktywizacja
mieszkancow poprzez rozwdj kompetencji w
zakresie gotowosci cywilnej
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EKOLOGICZNA, ODPORNA GMINA
PRZYGRANICZNA CEL STRATEGICZNY

IV: WYSOKIEJ JAKOSCI
INFRASTRUKTURA | SYSTEM USLUG
PUBLICZNYCH, DOSTOSOWANY DO

POTRZEB | OCZEKIWAN
SPOLECZNYCHY-7Bziatania-narzeez
-

niepetnosprawnyeh

e - — —

2.2 Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci, w tym
ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi mtodych i
senioréw, w tym ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi
mtodych i senioréw

1.MIESZKOWICE PRZEDSIEBIORCZA
GMINA WPIERAJACA LOKALNA

GOSPODARKE2-3—Podejmewanie
. v M ice.

1.1. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.
1.2. Wzmacnianie przedsiebiorczosci i
konkurencyjnosci. 232 Medernizacja+

inf )

Cele operacyine: 4.1. Nowoczesna inteligentna

gmina. 4.2. Wysokiej jakosci infrastruktura
techniczna w gminie

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.2 Powstanie i rozwoj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

Strategia Rozwoju
Gminy Widuchowa na
lata 2020 - 2030

Cel strategiczny 1
Infrastruktura gminna przyjazna
mieszkaricom

Cel operacyjny 1.1. Wysoka jakosc i
dostepnosé infrastruktury spoteczne;j
Cel operacyjny 1.2. Rozwdj infrastruktury
drogowe;j
Cel operacyjny 1.3. Rozbudowa infrastruktury
komunalnej z poszanowaniem $rodowiska

Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej
2.1-Wiaczenie spoteczne i aktywizacja
mieszkancow poprzez rozwoj kompetencji w

2.2 Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci, w tym
ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi mtodych i
senioréw, w tym ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi
mtodych i senioréw
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Cel strategiczny 2
Rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu
o potencjaty lokalne

Cel operacyjny 2.1. Dobre warunki dla
dziatania matej i Sredniej przedsiebiorczosci
Cel operacyjny 2.2. Wsparcie dla sektora
rolniczego
Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury
turystycznej

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
1.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjne;j,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

Cel strategiczny 3
Zintegrowana spotecznos¢ lokalna

Cel operacyjny 3.1. Sprzyjanie integracji
mieszkancéw
Cel operacyjny 3.2. Pielegnowanie tozsamosci
lokalnej
Cel operacyjny 3.3. Poprawa komunikacji
miedzy pracownikami samorzgdowymi a
mieszkancami

Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej
2.1 Wiaczenie spoteczne i aktywizacja
mieszkancow poprzez rozwoj kompetencji w
zakresie gotowosci cywilnejZwickszenie-aktywnesei

2.2 Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci, w tym
ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi mtodych i
senioréw, w tym ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi
mtodych i senioréw

Strategia Rozwoju
Turystyki Powiatu
Gryfinskiego
do roku 2020

0§ priorytetowa 2 ,PRZESTRZEN”.
Cel strategiczny — Integracja
Srodowisk w procesie tworzenia
zintegrowanej sieci markowych
produktéw turystycznych powiatu
gryfinskiego

Cel operacyjny 1 - Produkty Budowa i rozwdj
zintegrowanych kompleksowych markowych
produktow turystycznych wokét typow
turystyki

Cel operacyjny 2 — Infrastruktura Zintegrowany
rozwdj infrastruktury turystycznej w oparciu o
potencjat endogeniczny powiatu

Cel operacyjny 3 — Gospodarka Wzmocnienie
potencjatu turystycznego jako istotnej gatezi
gospodarki powiatu

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
1.2 Powstanie i rozwoj atrakcyjnej bazy rekreacyjne;j,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej
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Strategii Rozwoju
Partnerstwa Powiatu
Gryfinskiego—wersja

| Inia2 mai

2023+,

Cel szczegétowy 1
Partnerstwo spdjne spotfecznie

Dziatanie 1.3 Aktywni mieszkancy
1.3.1 Aktywizacja zawodowa mieszkancéw;
1.3.2 Aktywizacja spoteczna mieszkancow,
rozwdj idei spoteczenstwa obywatelskiego
Dziatanie 1.4 Skuteczny proces wiaczenia

spotecznego
1.4.1 Praca z grupami defaworyzowanymi na
rzecz przeciwdziatania ich wykluczeniu
spotecznemu;
1.4.2 Wsparcie imigrantéw, w szczegdlnosci
dzieci, w procesie wigczania w struktury
lokalnej spotecznosci

Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej
2.1 Wiaczenie spoteczne i aktywizacja

mieszkancow poprzez rozwoj kompetencji w

2.2 Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci, w tym
ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi mtodych i
senioréw, w tym ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi
mtodych i seniorow

Cel szczegotowy 2
Partnerstwo dobrze
zagospodarowane

Dziatanie 2.3 Funkcjonalna przestrzen
2.3.1 Zwiekszenie estetyki i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych, w szczegdlnosci
zabytkowych uktadéw miejskich
2.3.2 Rozwdj terendw zielonych

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjne;j,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

Cel szczegétowy 3
Partnerstwo konkurencyjne

Dziatanie 3.1 Konkurencyjna turystyka
3.1.1 Infrastruktura turystyczna
3.1.2 Produkty turystyczne i kulturalne

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
zycia na obszarze LSR
1.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjne;j,
kulturalnej, turystycznej i zabytkowej

Dziatanie 3.2 Wsparcie lokalnej gospodarki
3.2.1 Wspdlna promocja gospodarcza i
inwestycyjna obszaru
3.2.2 Wspieranie idei przedsiebiorczosci i
samozatrudnienia na obszarze Partnerstwa

Cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu
7ycia na obszarze LSR
1.1 tworzenie i rozwdj miejsc pracy w tym dla oséb w
niekorzystnej sytuacji
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Dziatanie 3.3 Ksztatcenie dopasowane do
potrzeb rynku pracy
3.3.1 Szkolnictwo (zawodowe) odpowiadajace
na lokalne zapotrzebowanie
3.3.2 Kursy i szkolenia doskonalace dla oséb
dorostych

Cel 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej
2.1 Wiaczenie spoteczne i aktywizacja
mieszkancow poprzez rozwdj kompetenciji w
zakresie gotowosci cywilnej Zwiekszenie

2.2 Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci, w tym
ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi mtodych i
senioréw, w tym ludzi mtodych i senioréw, w tym ludzi
mtodych i senioréw
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Rzetelna analiza dokumentéw strategicznych pozwolita na lepsze wpasowanie przyjetych priorytetéw
rozwoju okreslonych w LSR w kierunki rozwoju przyjete przez samorzady lokalne i regionalne. Dzieki poznaniu
zatozen niniejszych dokumentéw, cztonkowie LGD posiedli lepszg orientacje, jakie konkretne problemy s3
najbardziej istotne dla spotecznosci lokalnej i srodowiska, w ktérym zyja, a takze — jak je rozwigzaé. Wiedza ta
pomogta w wyborze kwestii kluczowych dla regionu — po to, aby przygotowana LSR miata charakter spéjny i
komplementarny w stosunku do dziatan juz podjetych przez inne podmioty. Dzieki takiemu postepowaniu, LGD nie
powtérzy dziatan podjetych juz przez inne podmioty, a jednoczesnie mozliwe bedzie uzyskanie synergicznych
efektédw dziatarh komplementarnych w stosunku do projektéw realizowanych przez inne podmioty.

Cele i przedsiewziecia okreslone w LSR wynikaja z diagnozy obszaru dziatania DIROW i wnioskdw ptynacych
z prac nad przygotowaniem analizy SWOT oraz dostosowania do zapiséw dokumentow wyzszego szczebla, w tym

do obowigzujacych zasad realizacji programdéw, wytycznych oraz przepisdw prawa europejskiego, krajowego.-S3

one ze soba Scisle powigzane, a rola LGD, jako lidera wdrazania LSR zapewnia realizacje podejscia w sposdb spéjny,
komplementarny i synergiczny.

Spojnos¢, komplementarnosé i synergia w ramach LSR dotyczy przede wszystkim dziatarh prowadzonych w
ramach okreslonych grup probleméw/dziatar zwanych przedsiewzigciami.

W ramach niniejszej strategii planuje sie realizacje przedsiewzie¢, ktore w efekcie maja sie przyczyni¢ do
realizacji celéw i osiggniecia okreslonej wizji obszaru. Spojnosé, komplementarnosé i synergia w ramach LSR dotyczy
rowniez zwigzkéw miedzy réznymi partnerami spotecznymi, gospodarczymi i publicznymi zaangazowanymi w
rozwdj lokalny obszaru.

We wszystkich przedsiewzieciach zaktada sie udziat przedstawicieli réznych sektoréw w podejmowaniu dziatan,
inwestycji ukierunkowanych na osiggniecie wspdlnych celdw rozwoju obszaru. Dziatania wdrazane w ramach LSR
beda monitorowane przez LGD zaréwno na etapie podejmowania decyzji o wyborze operacji zgodnych z LSR, jak i
prowadzenia ewaluacji pod katem osigganych wskaznikéw produktéow, rezultatéw i oddziatywania na rozwdj
obszaru.

W celach strategicznych oraz przedsiewzieciach wazne jest osigganie jak najlepszych efektéw poprzez
potaczenie wysitkdw partnerdw z réznych sektoréw.

Opracowana strategia zaktada realizacje kolejnych celéw poprzez konsekwentne wdrazanie wybranych
przedsiewzie¢. Istotg podejmowanych dziatarnn jest realizacja kolejnych przedsiewzie¢ w sposéb spéjny i
komplementarny, z uzyciem réznych metod i zaangazowanych réznych sektoréow i partneréw. Przedsiewziecia
zmierzajace do realizacji poszczegdlnych celéw sa odpowiedzig na zidentyfikowane wspdlnie ze spotecznoscig
lokalng szanse i zagrozenia, mocne i stabe strony, co w rezultacie pozwala na ich adresowanie w kluczowe dla
rozwoju regionu problemy.

W rzeczywistosci w celu stworzenia skutecznej strategii konieczne jest utatwienie wzajemnego
oddziatywania pomiedzy oddolng wiedzg lokalng, a odgérng wiedzg operacyjng i analityczng wiedzg fachowa.

Oznacza to, ze tradycyjny dychotomiczny podziat na miasto i wie$ przestat obowigzywac, a wspotzaleznosci
i wzajemne powigzania miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi jeszcze bardziej zyskaty na znaczeniu.

Powigzania miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi to ztozona sie¢ powigzan dwustronnych (np. przeptywy
demograficzne, przeptywy na rynku pracy, swiadczenie ustug publicznych, mobilnos$¢, ustugi srodowiskowe i
kulturowe, zasoby stuzace rekreacji itp.) faczacych rézne miejsca (w przestrzeni, w ktérej wymiary miejski i wiejski
sg ze soba zintegrowane pod wzgledem fizycznym lub funkcjonalnym), co prowadzi do rozmycia rozréznienia
miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi i zatarcia tradycyjnych granic administracyjnych.

Inng mozliwoscia bytoby rozwiniecie komplementarnosci w ramach wspétpracy z innymi organami
odpowiedzialnymi za strategie rozwoju obszaréw wiejskich i miejskich , takie jak LGD LEADER/RLKS i Partnerstwo
powiatu Gryfinskiego realizujgce Strategie IIT z modelem struktury funkcjonalno — przestrzennej czy Szczecinski
Obszar Metropolitarny.. Rozwigzanie to opiera sie na synergiach z RLKS na obszarach wiejskich bazujgcych na
innowacyjnych rozwigzaniach dla przedsiebiorstw wiejskich lub promocji wiedzy i gospodarki kreatywnej, turystyki
i rekreacji oraz dziedzictwa kulturowego (lub podobnych). Sprzyja to lepszej integracji miedzy polityka regionalng a
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politykg rozwoju obszaréw wiejskich i powigzanymi funduszami. Z praktycznego punktu widzenia wzajemne
zarzadzanie instrumentami miejskimi i wiejskimi moze stymulowac synergie, zachecajac podmioty miejskie i
wiejskie do udziatu w tych samych organach sterujacych. Zapewnia to wymiane informacji i lepsza koordynacje
polityki miejskiej i wiejskiej. Np. przedstawiciele komitetu programowego LEADER mogliby uczestniczy¢ w pracach
organu zarzadzajgcego pozostatymi strategiami i vice versa, zwtaszcza przy takich zadaniach jak wybdr operacji lub
ocena programow. Pracownicy i przedstawiciele LGD brali np. czynny udziat w powstaniu strategii ITT. Osrodki
miejskie (zwtaszcza miejscowosci Sredniej wielkosci) mogtyby by¢ zaangazowane w opracowywanie i wdrazanie
strategii i inicjatyw terytorialnych wspieranych ze srodkéw WPR.

Cata Lokalna Strategia Rozwoju skupia sie wokot najwazniejszych probleméw, ktére zostaty zidentyfikowane
na obszarze LGD. Wszystkie cele i przedsiewziecia zostaty bardzo doktadnie przemyslane w taki sposdb, aby
dziatania podejmowane przez przysztych grantobiorcéw/wnioskodawcédw w ramach wszystkich zaproponowanych
obszaréw wywotaty tzw. efekt synergii.

Cel 1iCel 2 sg spdjne i komplementarne wobec siebie. Tylko dzieki Rozwojowi spotecznosci lojalnych mozna méwié
o rozwoju gospodarczym obszaru i poprawie standardu zycia mieszkaricéw i na odwrét. Zadne spoteczefstwo nie
jest w stanie rozwijac sie bez rozwoju gospodarczego, a zaden rozwdj gospodarczy nie moze mie¢ miejsca bez silnej,
wysoko rozwinietej i otwartej spotecznosci lokalnej.

Rozwdj
gosporaczy
obszaru i porawa
standardu zycia na
obszarze LSR

R

Rozwdj
spotecznosci
lokalnych

W ramach Celu 1 zaplanowano 2 przedsiewziecia:

1.1Tworzenie i rozwdj miejsc pracy, w tym dla oséb w niekorzystnej sytuacji oraz 1.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej
bazy rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej i zabytkowej Dziatania te sg ze spdjne i komplementarne, gdyz wspieraja
przedsiebiorczosc¢.

Cel 2 bedzie realizowany poprzez dwa przedsiewziecie 2.1-VWzmacnianie gotowosci cywilnej i odpornosci
spotecznosci lokalnej na sytuacje kryzysowe na obszarze objetym LSR zZwickszenie—aktywnosei

& & Przedsiewziecie bedzie
realizowane w formule grantowej-; P y - esmystidehsalierden, Cel 22
jest spdjny tematycznie z przedsiewzieciem 1.1 (Cel 1). Oba obejmuja swoim zakresem wtgczenie spoteczne. W
ramach celu 23 beda realizowane dziatania miekkie polegajgce na aktywizacji/integracji mieszkaricow
(przedsiewziecie 2.2)(ze szczegélnym uwzglednieniem oséb miodych i senioréw), natomiast w ramach
przedsiewzigcia 1.1 bedg powstawaty i rozwijaty sie dziatalnosci gospodarcze.wsparcie z EFS+ ukierunkowane
bedzie na uzupetnienie deficytow w zakresie praktycznych umiejetnosci reagowania w sytuacjach

69

{— sformatowano: Czcionka: 11 pkt




kryzysowych (takich jak kleski zywiotowe, awarie infrastruktury, zagrozenia zdrowotne czy dziatania
militarne), a takze znajomosci zasad udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej. Projekty beda rowniez
obejmowaé przygotowanie ludnosci do witasciwego zachowania w sytuacjach zagrozen o charakterze
masowym, wzmacnianie bezpieczenstwa cyfrowego i ochrony przed dezinformacjg, rozwdj kompetencii
komunikacyjnych i organizacyjnych niezbednych w dziataniach pomocowych i sgsiedzkich, jak réwniez
zakup niezbednego wyposazenia i infrastruktury bezpieczenstwa.

Dziatania te bedg stanowity wsparcie w zakresie bezpieczenstwa dla mieszkanek i mieszkancow obszaru
LSR, ze szczegdélnym uwzglednieniem oddolnych inicjatyw stuzgcych budowaniu umiejetnosci i
kompetencji zwiekszajgcych gotowos¢ cywilng.

Zwiekszenie udziatu spotecznoéci lokalnych w zarzgdzaniu rozwojem obszaru przyczyni sie do wzrostu
poziomu kapitatu spotecznego, w tym do zwiekszenia partycypaciji spotecznej oraz szeroko rozumianej
aktywnosci obywatelskiej.

Wszystkie przedsiewziecia wykazujg synergie lub komplementarno$¢ w osiggnieciu celéw LSR, a zaleznosci sg

opisane i uzasadnione zakresem i specyfikacja przedsiewzie¢ oraz celami LSR szerzej opisanymi w rozdziale VI.

Synergia w Strategii Rozwoju Lokalnego (LSR) DIROW odnosi sie do dazenia do efektywnego wykorzystania
zasobdw, wspdtpracy i wspotdziatania réznych podmiotdw w celu osiggniecia wiekszych efektow rozwojowych. Oto
kilka aspektéw, ktére moga wptywac na synergiczne podejscie w LSR DIROW:

1. Partnerstwo i wspdtpraca: LSR DIROW promuje wspotprace miedzy réznymi interesariuszami, takimi jak
lokalne wtadze samorzadowe, organizacje spoteczne, przedsiebiorcy, instytucje badawcze i mieszkancy.
Partnerstwo umozliwia dzielenie sie wiedza, doswiadczeniem i zasobami, co prowadzi do lepszych
rezultatéw rozwojowych.

2. Wielosektorowy charakter: LSR DIROW obejmuje réine sektory spoteczne i gospodarcze, takie jak
rolnictwo, turystyka, rzemiosto, ustugi, edukacja czy ochrona s$rodowiska. Wspotpraca miedzy tymi
sektorami moze prowadzi¢ do powstania synergii, gdzie wzajemne relacje i dziatart miedzy nimi wzmacniaja
sie nawzajem.

3. Wykorzystanie lokalnych zasobéw: LSR DIROW koncentruje sie na identyfikacji i wykorzystaniu lokalnych
zasobdw, takich jak zasoby naturalne, kulturowe, spoteczne i ludzkie. Synergia wynika z maksymalnego
wykorzystania tych zasobdéw w celu tworzenia wartosci i generowania rozwoju.

4. Wymiana wiedzy i doswiadczen: Wspdtpraca miedzy réznymi podmiotami w ramach LSR DIROW sprzyja
wymianie wiedzy, doswiadczen i najlepszych praktyk. Dzieki temu mozliwe jest uczenie sie od siebie,
unikanie powielania btedéw i podejmowanie skutecznych dziatan na podstawie zdobytej wiedzy.

5. Skoordynowane dziatania: Synergia w LSR DIROW osiggana jest poprzez skoordynowane dziatania réznych
podmiotéw na obszarze objetym strategia. Dziatania te sa wzajemnie powigzane i uzupetniaja sie, co
przyczynia sie do osiggniecia wiekszej skali wptywu i efektywnosci.

6. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej: Synergia w LSR DIROW jest réwniez zwigzana z zaangazowaniem i
aktywnym uczestnictwem lokalnej spotecznosci w procesie podejmowania decyzji i wdrazania dziatan.
Zaangazowanie spotecznosci prowadzi do wiekszego zaangazowania, identyfikacji sie z celami strategii i
wspdlnej odpowiedzialnosci za sukces rozwojowy.

Dazenie do synergii w LSR DIROW ma na celu maksymalizowanie efektéw rozwojowych poprzez skuteczng
wspotprace i wykorzystanie dostepnych zasobdéw. Tworzy to korzystne warunki dla zrébwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru objetego strategia.
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Podejscie LEADER to metoda, ktéra skupia sie na rozwijaniu spotecznosci, zwiekszaniu zdolnosci ludnosci i
wzmocnieniu lokalnych inicjatyw. W kontekscie realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju (LSR), podejscie LEADER moze
mie¢ wiele wartosci dodanych dla regionu i lokalnej spotecznosci.

Po pierwsze, podejscie LEADER angazuje i mobilizuje spotecznosc¢ lokalng do podejmowania dziatan na rzecz
rozwoju swojej okolicy. Daje to mozliwos¢ rozwijania lokalnych przedsiewzieé i innowacyjnych pomystéw, co z kolei
moze przyczynic¢ sie do wzrostu zatrudnienia i poprawy jakosci zycia mieszkaricow. Podejscie LEADER stawia na
rozwdj zrébwnowazony, co oznacza, ze inicjatywy podejmowane w ramach LSR bedg stuzyty nie tylko zyskowi
ekonomicznemu, ale réwniez uwzgledniajg kwestie Srodowiskowe i spoteczne.

Po drugie, podejscie LEADER promuje partnerstwa i wspdtprace miedzy rdéznymi instytucjami i
spotecznosciami. Takie partnerstwa moga prowadzi¢ do wymiany wiedzy, umiejetnosci i dobrych praktyk, co
przyczyni sie do lepszego wykorzystania dostepnych zasobdw i skuteczniejszego prowadzenia dziatan.

Po trzecie, podobnie jak w przypadku ogdlnej metody LEADER, podejscie to umozliwia uwzglednienie
unikalnych cech i potrzeb lokalnych spotecznosci oraz dostosowanie dziatarn do konkretnych potrzeb i
indywidualnych okolicznosci. Wszystkie powyzsze aspekty podejscia LEADER stanowig wartos¢ dodang dla realizacji
LSR, poniewaz pomagajg w skutecznym wdrazaniu strategii rozwoju, ktére odzwierciedlajg potrzeby i cele catej
spotecznosci.

Zastosowanie pojecia 'Leader' ma zasadniczy wptyw na rozwdj spoteczny. System Leader to podejicie
oparte na zasadzie partnerstwa, w ktérym liderzy spotecznosci lokalnej facza swoje sity w celu rozwijania obszaréw
wiejskich. W ramach tego podejscia podejmujg wspdlne dziatania, wdrazajg projekty innowacyjne, dzielg sie wiedzg
i doswiadczeniem oraz generujg zamierzone korzysci i efekty w sferze ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej.
Dlatego tez dobdr zakresu wsparcia jest kluczowy w tym procesie. Leader powinien koncentrowac sie na
inicjatywach, ktére maja na celu rozwdj spoteczny i gospodarczy. Niezbedne jest okreslenie priorytetéw, wybodr
projektéow zgodnych z celami Leader i lokalnymi potrzebami spotecznosci, a takze weryfikacja ich wdrazania i
monitorowanie wynikdw. Waznym czynnikiem wptywajacym na rozwdj spoteczny jest wybor dostepnych zrédet
finansowania. Leader realizowany jest gtéwnie za pomocg funduszy unijnych (program Leader), ale moze by¢
réwniez wspierany przez lokalne sponsoréw, inwestoréw i partneréw biznesowych. Warto zwrdci¢ uwage na dobér
zrédet finansowania, ktére sg zgodne z celami Leader oraz potrzebami lokalnej spotecznosci. Etap wdrazania Leader
oraz dobdr dostepnych metod ma znaczacy wptyw na rozwdj spoteczny. Wymaga to wprowadzenia innowacyjnych
rozwigzan i nowoczesnych technologii, ktére pozytywnie wptywaja na lokalng gospodarke i rozwdj spotecznosci
wiejskich. Warto zwrdci¢ uwage na dostepne zZrodta informacji, ktére umozliwiajg poznanie najlepszych praktyk i
metod wdrazania operacji. Wzmocnienie planowanych do osiggniecia wskaznikéw jest kluczowe dla skutecznego
wdrozenia Leader. Swiadomosé celéw, ich pozytywny wptyw na rozwdj lokalnych spotecznosci, zapewnienie
motywacji i wsparcia na kazdym etapie procesu wdrazania to bardzo wazne elementy. Dlatego warto zadba¢ o
skuteczny system motywacyjny, ktéry zacheca do aktywnosci i przyczynia sie do osiggniecia zamierzonych celéw.
Podsumowaujac, rozwdj spoteczny zalezy w duzym stopniu od efektywnego wykorzystania pojecia Leader oraz zasad
partnerstwa. Istotne jest zwrdcenie uwagi na dobér zakresu wsparcia, wybdr dostepnych zrédet finansowania,
sposéb wdrazania LSR, dobdér metod, a takze wzmocnienie planowanych do osiaggniecia wskaznikéw. Wdrozenie
tych dziatan pozwala na osiaggniecie pozytywnych efektéw w sferze ekonomicznej, ekologicznej i spoteczne;j.
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Cele rozwoju obszaru LGD DIROW w nowej perspektywie czasowej

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania DIROW, swoje kierunki dziatania opiera zaréwno na
doswiadczeniu jak i mozliwym do wykorzystania potencjale, ktéry posiada. Okreslony cel strategiczny oraz cele
kierunkowe tj. cele ogdlne i szczegdétowe, ktdrych realizacja przewidziana jest na lata 2021 — 2027, majg zostac
strategicznie osiggniete do 2030 roku.

Przedstawione w strategii rozwoju cele s3 silnie zwigzane z funkcjonowaniem organizacji LGD DIROW, terenem na
ktérym dziata, zasobami ktérymi dysponuje oraz misjg, ktdra sie kieruje w codziennej dziatalnosci. Formutowanie
misji stowarzyszenia LGD DIROW zostato przeprowadzone podczas opracowywania lokalnej strategii rozwoju na
lata 2009-2015 i w wyniku analizy przyjeto nastepujaca misje organizacji:

,DIROW jako region wykorzystywania inicjatyw spotecznych oraz waloréw przyrodniczo- historycznych w celu
wzrostu atrakcyjnosci turystycznej obszaru, intensyfikacji rozwoju gospodarczego oraz podniesienie poziomu
zycia spotecznosci lokalnej”

Formutowane w nowej perspektywie czasowej cele i dziatania, s3 wiec spdjne z okreslong misjg organizacji
i kierunkami jej rozwoju oraz wptywu na srodowisko lokalne i oddziatywania na poszczegdlne elementy sektorowe
w celu budowania miedzy nimi synergii i partnerstwa.

Rysunek 5 Cele LSR na lata 2023-2027

CELE OGOLNE LSR NA LATA 2023-2027

i

CEL OGOLNY 2

Podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego na obszarze LSR

Lokalna Strategia Rozwoju zostanie zrealizowana poprzez realizacje dwdch celdw ogdlnych, ktére wzmacniajg ten
kierunek dziatania, tj:

cel ogdlny 1 — rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu Zycia na obszarze LSR — bedzie realizowany w
oparciu o inicjatywy i dziatania edukacyjne, promocje dziatan i postaw przedsiebiorczych, dzieki ktérym nastgpi
wzrost konkurencyjnosci silnej lokalnej gospodarki w oparciu o juz funkcjonujgce i nowe podmioty ustug oraz
wskazaniu mozliwosci obszaru, ktéry odpowiednio wykorzystuje swoje lokalne walory turystyczne, krajobrazowe,
przyrodnicze i historyczne, kulturowe. Zzrédtem finasowania bedzie WPR 2021-2027

cel ogdlny 2 — rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej toZzsamosci lokalnej — zostanie osiagniety poprzez
wykorzystanie potencjatu mieszkaricow w zakresie aktywizacji, animacji i integracji lokalnej na terenie obszaru jak
réwniez poprzez zwiekszanie dziatan na ich rzecz, co bedzie prowadzi¢ do ich wzmacniania i silnego przywigzania;
irédtem finasowania bedzie WPR 2021-2027 oraz EFS+
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W ramach realizacji lokalnej strategii rozwoju na lata 2023 — 2027 i realizacji celéw ogdlnych przyjeto do realizacji
4 przedsiewzie¢, przyczyniajgcych sie do osiggniecia strategicznego zatozenia w nowej perspektywie czasowej.

Przedsiewziecia dla celu operacyjnego 1 tj. rozwdj gospodarczy dla obszaru LSR i poprawa standardu zycia na
obszarze LSR obejmuja:

1.1. tworzenie i rozwdj miejsc pracy, w tym dla 0séb w niekorzystnej sytuacji — cel zostanie zrealizowany poprzez
wzrost kwalifikacji i wiedzy lokalnych przedsiebiorcéw jak i podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej w
kluczowych dla obszaru dziedzinach, w tym wspieranie finansowe i sprzetowe, rozwdj i tworzenie miejsc pracy oraz
wspieranie inicjatyw na rzecz budowy, rozbudowy i adaptacji bazy noclegowej, gastronomicznej, sportowo-
rekreacyjnej, wypoczynkowej i agroturystycznej stuzacej rozwojowi gospodarczemu, tworzenie sieci wspdtpracy w
zakresie ustug ze szczegdlnym uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji okreslonych w rozdziale 4.. Zrédtem
finansowania bedzie WPR

1.2. poprawa i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej , kulturalnej, turystycznej i zabytkowej - cel zostanie
zrealizowany poprzez budowe nowych, rozbudowe i adaptacje juz istniejacych miejsc o duzym potencjale
przyrodniczo- turystycznym i podniesienie jakosci tego potencjatu oraz rewitalizacje infrastruktury o szczegdlnym
znaczeniu dla obszaru jak rowniez poprzez rozwdj gospodarki wiejskiej w dziedzinach np. zagréd edukacyjnych,
gospodarstw agroturystycznych i opiekuiczych ze szczegdlnym uwzglednieniem rolnikdw matych gospodarstw
Zrédtem finansowania bedzie WPR

Przedsiewziecia dla celu ogdlnego 2 tj. Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR, obejmuja:

tj. rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej tozsamosci lokalnej, obejmuja:

2.1 z Wiaczenie spoteczne i aktywizacja mieszkancow poprzez rozwéj kompetencji w_zakresie
gotowosci_cywilnej - Obszar SSGD, jako teren popegeerowski, nadal mierzy sie z utrwalonymi
postawami _bierno$ci zawodowej i spotecznej, przekazywanymi miedzypokoleniowo. Pomimo poprawy
sytuacji na rynku pracy, czes¢ mieszkancow nie podejmuje aktywnosci zawodowej ani spotecznej, co
ostabia potencjat rozwojowy lokalnych wspdinot. W odpowiedzi na te wyzwania celem LSR jest
wzmochnienie aktywno$ci i zaangazowania mieszkancow poprzez rozwdj kompetencii kluczowych dla
funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych oraz w zyciu spotecznym. Dziatania bedg koncentrowac sie na
edukacji dorostych w zakresie gotowosci cywilnej, w szczegdlnosci poprzez podnoszenie umiejetnosci
reagowania _w__sytuacjach zagrozen, udzielania pierwszej pomocy, komunikacji kryzysowej,
przeciwdziatania dezinformaciji oraz budowania odporno$ci psychicznej. Istotnym elementem bedzie
réowniez wzmacnianie kompetencji spotecznych i organizacyjnych mieszkancéw, rozwdj lokalnych sieci
wspotpracy i wolontariatu oraz zwiekszanie zaangazowania spotecznosci w dziatania na rzecz
bezpieczenstwa i wzajemnego wsparcia. Realizacjia celu przyczyni sie do wzrostu poziomu kapitatu
spotecznego, zwiekszenia partycypaciji_obywatelskiej oraz budowania trwatej gotowosci cywilnej na
obszarze objetym LSR. Dziatania te wpisujg sie w idee uczenia sie przez cate zycie, jako narzedzia
poprawy jakoéci zycia, zwiekszania samodzielno$ci mieszkancoéw oraz ich zdolnosci do reagowania na

nowe Wyzwania. ie epte—axtyWho poteczho awodowej-oséb—zagrozonych—ubd e vidluezeniem

powedujgeyeh-powrétna-rynek-pracy-Zrodtem finansowania bedzie EFS +

2.2. aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci, w tym ludzi mtodych i senioréw — cel ten bedzie realizowany
poprzez kreowanie przestrzeni dla rozwoju integracji mieszkaricow, organizacje wydarzen, spotkan, imprez
przyczyniajgcych sie do zwiekszania wspdtpracy na rzecz spotecznosci lokalnej, stwarzanie okazji do rozwoju
merytorycznego i infrastrukturalnego organizacji pozarzadowych i inicjatyw spotecznych — w tym inicjatyw
edukacyjnych, poradnictwa i doradztwa, finansowanie przedsiewziec i wyposazenia oraz dziatania, ktérych celem
jest budowanie poczucia przynaleznosci do najblizszego otoczenia, wspierajace uzyskiwanie pozytywnych wzorcéw
i cech dot. funkcjonowania w zyciu spotecznym ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb ludzi mtodych i senioréw
Zrédtem finansowania bedzie WPR
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Wszystkie przedstawione cele ogdlne i przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w nowej perspektywie czasowej,
maja swoje odzwierciedlenie i uzasadnienie w przeprowadzonej analizie potrzeb i potencjatu obszaru LSR, ktéra
obejmuje nie tylko czynniki spoteczne, gospodarcze i infrastrukturalne ale réwniez elementy potozenia
geograficznego, uwarunkowan historycznych i przyrodniczych, potencjatu turystycznego i krajobrazowego,
funkcjonowania gospodarki i otoczenia biznesu, spdjnos¢ dziatai lokalnych z inicjatywami spotecznymi czy tez
waloréw lokalnych w zakresie produktéw i dziedzictwa. Cele sg S$cisle ze sobg powigzane, wynikajg
z przeprowadzonych spotkan i konsultacji lokalnych zapewniajgc tym samym ich spdjnos¢ ze specyfika obszaru
DIROW, a ich osiggniecie jest zalezne od wzajemnego przenikania sie, uzupetniania i oddziatywania na siebie.
Prezentowane cele sg zgodne z obszarami tematycznymi i wskaznikami dla WPR 2023-2027 oraz EFS+.
Uzasadnienie celdw szczegétowych wzgledem przeprowadzonej diagnozy i analizy oraz przyjetej strategii dziatania
w schemacie MAXI- MAXI (wykorzystanie silnych stron i szans) przedstawia sie nastepujgco:

Cel ogdlny 1 — rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu zycia na obszarze LSR

Tabela 2122 Odniesienie przedsiewziec¢ do diagnozy obszaru

2.1. Tworzenie i rozwoj miejsc pracy w tym dla os6b w niekorzystnej sytuacji |
MOCNE STRONY

1. blisko$¢ do duzych osrodkéw gospodarczych - Berlina i Szczecina

2. funkcjonowanie matych gospodarstw rolnych (w tym oferty turystyczne, regionalne produkty)
3. funkcjonowanie matych gospodarstw agroturystycznych

4. duza ilos$¢ miejsc pracy w ustugach (sklepy, mate przedsiebiorstwa)

5. atrakcyjne tereny dla rozwoju przedsiebiorstw i dogodny dojazd

| SZANSE |
1. srodki finansowe UE dot. wspierania przedsiebiorczosci, w tym mate granty

2.prowadzenie dziatarh wzmacniajacych kompetencje prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza (w
tym m.in. szkolenia, warsztaty, know - how)

1.2. powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej , kulturalnej, turystycznej i zabytkowej |
MOCNE STRONY

1. wptywy finansowe zwigzane z turystyka (atrakcyjny teren turystyczny i zakupowy)
2. bliskos¢ i dostepnos¢ Odry oraz funkcjonowanie obszaru przygranicznego

3. duza ilos¢ parkdw i szlakdw turystycznych (miejsc wypoczynkowych)

4. dogodne potozenie geograficzne oraz turystyczno- krajobrazowe

5. ciekawa zabudowa i uksztattowanie terenu zwiekszajaca atrakcyjnosé

6. duza ilos¢ zabytkdw historycznych, miejsc dziedzictwa, lokalnych atrakcji

SZANSE

1. rozw0j ustug na terenie regionu, w tym szczegdlnie ustug turystycznych

2. zwiekszenie atrakcyjnosci terendw turystycznych, krajobrazowych

3. wykorzystanie i adaptacja swietlic, cennych zabytkéw

4. wytyczenie nowych szlakdw, Sciezek, miejsc matej turystyki

5

6

7

. dotacje na remonty budynkéw (zabudowa regionalna)

. fundusze UE na rozwdj infrastruktury kulturalno- spotecznej

. potgczenie infrastruktury (drogowej, rowerowej, turystycznej) na terenie regionu i z terenami
niemieckimi

Cel ogdlny 2 — rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej tozsamosci lokalnej
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MOCNE STRONY
1. dogodne potozenie/ bliskosé granicy/ do dziatan miedzynarodowych
2. funkcjonowanie $wietlic wiejskich
3. silne poczucie tozsamosci lokalnej, integracji spotecznosci i checi wspotpracy na jej rzecz
SZANSE
1. mozliwo$¢ wzmacniania lokalnych spotecznosci i organizacji pozarzagdowych
2. zwiekszanie dziatan na rzecz integracji i aktywnosci mieszkancéw
3. wigczanie mtodziezy w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych
4. mozliwos¢ wzmacniania lokalnych spotecznosci i organizacji pozarzagdowych
5. mozliwos¢ pozyskiwania dofinansowania ze zrodet unijnych
MOCNE STRONY
1. prowadzenie imprez, spotkar wzmacniajacych spotecznosci lokalne
2. silne poczucie tozsamosci lokalnej, integracji spotecznosci i checi wspédtpracy na jej rzecz
3. spora ilo$¢ funkcjonujgcych organizacji pozarzadowych na terenie
4. bogata przesztosc¢ historyczna regionu
SZANSE
1. wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i historii regionu dla celéw edukacyjnych
2. promocja dziedzictwa kulinarnego
3. utworzenie nowych miejsc spotkan i aktywnosci dla mieszkaricow
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darczy obszaru i poprawa standardu zycia na obszarze LSR

rozwaj gospo

1.

Liczba sztuka Srodki WPR
Wozrost gospodarczy
. o utworzonych dedykowane
. . i zatrudnienie na - . . . .
1.1 tworzenie i rozwdj L miejsc pracy Liczba operacji jedynie na obszary
. obszarach wiejskich: . L L
miejsc pracy w tym dla . polegajacych na podjeciu wiejskie
, . . nowe miejsca pracy . .
0sOb w niekorzystnej . . lub rozwoju Atrakcyjny teren
. objete wsparciem w o .
sytuacji o, przedsiebiorstwa dla rozwoju
ramach projektéw Lo L.
WPR przedsiebiorczosci
i dogodny dojazd
Rozwdj gospodarki Liczba sztuka
wiejskiej: liczba przedsiebiorstw Atrakcyjny
przedsiebiorstw turystycznie teren
rolnych, w tym Liczba operacji Strategia rozwoju
przedsiebiorstw powodujacych rozwdj turystyki powiatu
1.2 Powstanie i rozwdj zajmujacych sie pozarolniczych funkcji Duza liczba
atrakcyjnej bazy biogospodarka, matych gospodarstw parkow i szklakéw
rekreacyjnej, kulturalnej, | rozwinietych dzieki rolnych turystycznych,
turystycznej i wsparciu w ramach ciezek
zabytkowej WPR rowerowych
Liczba oséb sztuka

taczenie obszaréw
wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci

llos¢ operacji
poprawiajacych dostep
do matej infrastruktury

76



wiejskiej
korzystajacej z
lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu WPR

publicznej lub ustug dla
lokalnej spotecznosci (w
tym ochrona dziedzictwa
kulturowego lub
przyrodniczego polskiej
wsi)

Duza liczba
zabytkéw
historycznych,
miejsc dziedzictwa

2. Rozwéj spotecznosci lokalnych i budowa

silnej tozsamosci lokalnej

2.1z Wzmacnianie
gotowosci cywilnej i
odpornosci
spotecznosci
lokalnej na sytuacije

kryzysowe na
obszarze objetym
LSR(EF S+)wiekszenie
e snol
owelosd
. ,
) )
SREleSER

PLAGCRO1 Liczba
0sob, ktére podniosty
umiejetnosci lub
kompetencje lub nabyty
kwalifikacie w
dziedzinie gotowosci
cywilnej, w przemysle
obronnym lub
dziedzinie
cyberbezpieczenstwa

Liczba oséb,

osoba

PLAGOO1 Liczba oséb
objetych wsparciem w
dziedzinie gotowosci
cywilnej, w przemysle
obronnym lub dziedzinie

cyberbezpieczenstwatiezba

/—/{— sformatowano: Kolor czcionki: Zotty

Sytuacja
spoteczno -
gospodarcza

regionu

///(— sformatowano: Kolor czcionki: Zétty

/—/{— sformatowano: Kolor czcionki: Zotty
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2.2 Aktywizacja i
animacja lokalnej
spotecznosci, w tym
ludzi mtodych i
seniorow

Promowanie
wiaczenia
spotecznego: liczba
0s6b objetych
wspieranymi
projektami
wiaczenia
spotecznego

Liczba oséb

Liczba inicjatyw na rzecz
aktywizacji i animacji

sztuka

Duza liczba
organizacji

pozarzagdowych na

terenie

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zaplanowane wskazniki powinny zosta¢ osiaggniete do korca realizacji LSR. Monitoring realizacji LSR bedzie
prowadzony na biezgco. Co najmniej raz w roku przewidziane jest przygotowanie sprawozdania z realizacji
wskaznikéw. Wskazniki beda przedstawiane narastajaco. Zrédtem informacji do wskaznikéw produktu beda
sprawozdania koricowe z realizacji operacji. LGD zastrzeze sobie prawo otrzymywania kopii sprawozdania.
Zrédtem informacji do wskaznikéw rezultatu beda listy obecnosci oraz ankiety monitorujace realizacje operacji
oraz sprawozdania z realizacji operacji. Zrédtem informacji dla wskaznikéw oddziatywania beda dane GUS oraz
sprawozdanie z realizacji .
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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA WEWNETRZNEJ ORGANIZAC)I PRACY LGD

Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich realizuje zadania okreslone w rozporzadzeniu 2021/1060
tj. w szczegdlnosci:
a. opracowuje i wdraza LSR, w tym animuje spoteczno$¢ lokalng,
b. opracowuje kryteria wyboru i procedure wyboru operacji (oraz grantobiorcéw),
c. przygotowuje i prowadzi nabory wnioskdw,
d. wybiera operacje do finansowania (sposréd operacji zgodnych z LSR) oraz ustala
maksymalng kwote wsparcia, a nastepnie przedktada wnioski o przyznanie pomocy do
ostatecznej kwalifikowalnosci do podmiotu wdrazajgcego,
e. monitoruje realizacje LSR,
f. prowadzi ewaluacje LSR

Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich do wdrazania LSR powotuje biuro i zatrudnia

pracownikéw zgodnie z Regulaminem Biura. Biuro $cisle wspdtpracuje z Zarzagdem i Rada- organem decyzyjnym
powotang zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt. 4) ustawy o RLKS do wyboru i oceny operacji zgodnych z LSR zgodnie z
opracowanymi procedurami wyboru i oceny operacji. Sposéb funkcjonowania Rady opisuje Regulamin Rady-
organu decyzyjnego.
Beneficjenci zamierzajacy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy, moga przy jego przygotowaniu skorzystaé z pomocy
pracownikéw biura LGD. LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej ogtoszenie o
naborze wnioskdw o wsparcie zgodnie z zaplanowanym i zatwierdzonym przez ZW Harmonogramem naboréow
wnioskow. Ztozone wnioski sa przekazywane do Rady celem dokonania wyboru operacji spetniajacych warunki
udzielania wsparcia i dokonuje ustalenia kwoty wsparcia.

LGD przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia wsparcia na
wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskéw o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktow
otrzymanych przez operacje oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia oraz zamieszcza na swojej
stronie internetowej liste operacji spetniajacych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji
wybranych. LGD przekazuje Zarzagdowi Wojewddztwa dokumenty potwierdzajgce dokonanie wyboru operacji w
terminie okreslonym przepisami.

W ramach wdrazania LSR beneficjenci bedq mogli ubiegac sie o wsparcie swoich pomystéw poprzez nastepujace
typy projektéw:

Operacje klasyczne (realizowane przez podmioty inne niz LGD) — nabdr wnioskéw w trybie konkursowym
zamknietym, operacje beda oceniane przez Rade LGD, a nastepnie przedktadane do ZW w celu ich weryfikacji.
Projekty Grantowe — w otwartym naborze wnioskdw o powierzenie projektu grantowego, operacje beda oceniane
przez Rade LGD, realizowane i rozliczane przez grantobiorce, kontrolowane i rozliczane przez LGD (operacje
realizowane przez EFS+)

Operacje Wtasne LGD- operacje niezbedne do osiggniecia danego celu/przedsiewziecia LSR dla osiggniecia celéw
LSR, realizowane przez LGD, pod warunkiem, ze operacje te nie spotkaty sie z zainteresowaniem innych
whnioskodawcow



Celem tworzenia procedur jest opracowanie niedyskryminujacej i przejrzystej procedury i kryteriow wyboru
o udzielenie wsparcia w ramach realizacji LSR, ktére pozwalajg unikngé konfliktu intereséw i zapewniaja, aby zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru.

Zapewnione zostang niedyskryminujgce warunki do aplikowania przez wnioskodawcéw o $rodki na operacje
wpisujgce sie w cele strategii, w tym okreslenie zasad oceny poszczegdlnych operacji w taki sposob, aby w jak
najwiekszym stopniu odpowiadaty na problemy obszaru.

W tym celu zostanie opracowany Regulamin naboréw wnioskow o wsparcie opracowany zgodnie z art. 19a
ust 3 ustawy RLKS. przez powotang Grupe Partycypacyjng, ktéra na potrzeby dalszych prac bedzie przeksztatcona
i nazywana Grupg Robocza ds. Budowy Strategii szczegétowo opisang w rozdziale 11l LSR.

FORMULOWANIE | ZMIANA KRYTERIOW WYBORU

Sposéb ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru zostang opracowane przez Grupe Roboczg ds.
Budowy Strategii- zapewniajac partycypacyjny sposob ksztattowania wyboru operacji na kazdym kluczowym etapie
jej tworzenia.
Kryteria oceny operacji zostang szczegétowo opisane w Regulaminie naboréw wnioskéw o wsparcie.

Kryteria wyboru operacji powstang podczas spotkar grupy Roboczej ds. Budowy Strategii (zgodnie z wzorem
Umowy Ramowej — zostang przedtozone do ZW po podpisaniu tej umowy) zapewniajgc partycypacyjny sposob ich
ksztattowania i bedg powigzane z diagnoza obszaru i Analizg SWOT, ktére najlepiej przyczynia sie do osiggniecia
celéw i wskaznikdow wskazanych w LSR z uwzglednieniem premiowania operacji realizowanych badz kierowanych
do os6b w niekorzystnej sytuacji, ludzi mtodych i senioréw oraz matych gospodarstw rolnych.

Wszelkich zmian kryteriow wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru
dokonuje sie w oparciu o diagnoze obszaru, wtym zdefiniowane problemy oraz wskazniki zaplanowane do
osiggniecia w ramach realizacji strategii. Opisane zasady ustalania i zmiany kryteriéw wyboru beda konsultowane z
Grupg Roboczg ds. Budowy Strategii, kolejno zamieszczane na stronie internetowej LGD i poddane konsultacjom
spotecznym.

OKRESLENIE INNOWACYJNOSCI W SPOSOBIE OCENY OPERACII

Innowacyjnos$¢ zgodnie z zasadg obowigzujacg w podejsciu LEADER to poszukiwanie przez spotecznosé¢ lokalng
nowatorskich rozwigzan, pomystéw dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich, takze poprzez twércze wykorzystanie
istniejacego potencjatu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjnosci odnosi sie do wprowadzenia czegos
zupetnie nowego lub udoskonalenia, choé czesciej kojarzone jest z petnym nowatorstwem. Innowacyjne jest jednak
zaréwno ulepszenie maszyn lub poprawa organizacji, jak i wytwarzanie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk badz
wartosci.

W ramach oceny innowacyjnosci operacji organ decyzyjny bedzie kierowat sie nastepujacymi wytycznymi
opracowanymi przez grupe robocza.

W kryterium innowacyjnosci, ocenia sie innowacyjnos¢ operacji w skali lokalnej dla wszystkich przedsiewzie¢. Za
operacje innowacyjne rozumie sie zmiane majacg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Rada dokonujgc oceny operacji bedzie sie kierowaé przy ocenie innowacyjnosci jej stopniem oryginalnosci:
Kreatywne- powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji
Imitujgce- wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych , historycznych,
kulturowych czy spotecznych

Pozorne- w rzeczywistosci nie s to innowacje w skali LSR. S3 to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome nowosci
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Kryteria wyboru operacji sg zgodne z kryteriami wyboru projektéw dla Regionalnego Programu dla Pomorza
Zachodniego na lata 2023-2027 w zakresie EFS +

Projekty realizowane w ramach LSR wspodftfinansowane z EFS+ bedg wybierane zgodnie z politykami
horyzontalnymi, o ktérych mowa w art. 9 rozporzgdzenia 2021/1057, w szczegdlnosci z zasadg réwnosci kobiet i
mezczyzn oraz réwnosci szans i niedyskryminacji. Warunki procedury wdrazania wskazanych polityk horyzontalnych
zostaty okreslone w wytycznych ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego dotyczacych realizacji zasad
réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027. Projekty wspdffinansowane w ramach EFRR dla
interwencji 1.13.1 LEADER- wybierane s3 zgodnie z przepisami ustawy RLKS z uwzglednieniem zasad horyzontalnych
okreslonych w art. 9 rozporzgdzenia 2021/1060.

82



Plan dziatania powstat z uwzglednieniem rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkaricéw. LGD DIROW
realizujac partnerskie podejscie do podmiotéw z obszaru objetego LSR przewiduje mozliwosé zgtaszania
pomystéw na realizacje nowych projektow przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR(takze w
partnerstwie) lub zgtaszania pomystéw/ inicjatyw realizacji projektéw wykraczajacych poza LSR(co czasem moze
wymagac zmiany LSR).

Lokalna grupa dziatania DIROW planuje szczegélne wsparcie dla nastepujacych grup poprzez:

e Aktywizacje ludzi mtodych

e Aktywizacje seniorow

e Wsparcie grup w niekorzystnej sytuacji w tym: niepetnosprawnych i ich otoczenia, kobiet, migrantéw,
rolnikow matych gospodarstw oraz oséb poszukujacych pracy

e Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych

Dziatania zaplanowane wynikajg z diagnozy obszaru i zostaty szerzej opisane w LSR w rozdziatach II, 111,VI,VII | XI
w taki sposéb by w racjonalny i adekwatny sposéb animowac, komunikowac i informowac lokalna spotecznos$c
o mozliwosci udziatu w dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji ub o mozliwosci korzystania e
efektéw tych dziatan

Plan dziatania w ramach PS WPR zakfada realizacje LSR-w-trzech etapach zawierajacych-dwa-kamienie milowe :

30 amiern-milo sodnv-z589wzo MOWA-OMWARUNKACH POSOBIEREA A RA ROZWO

-Etap I (I kamien milowy) — do 31.12.2027r. - wesprze¢ wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokosci
odpowiadajacej 80 % wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Umowy Ramowej,
Etap Il — do 31.12.2029 r. pozostata czesc.

Plan dziatania w ramach EFS +zaktada realizacje LSR w trzech etapach zawierajacych dwa kamienie milowe :
Etap | - | kamieri milowy - zgodny z § 9 wzoru UMOWA O WARUNKACH | SPOSOBIE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU
LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOtECZNOSC — do 30.12.2026 r. wesprze¢ wdrazanie LSR w ramach EFS + w
wysokosci odpowiadajgcej 40 % wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 2 Umowy Ramowej,

Etap Il (Il kamien milowy) — do 31.12.2028r. - wesprze¢ wdrazanie LSR w ramach EFS + w  wysokosci
odpowiadajgcej 80 % wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 2 Umowy Ramowej,

Etap Ill — do 31.12.2029 r. pozostata czesc.

Poszczegdlne etapy wynikaja z wymogdéw unijnych nowe]j perspektywy finansowej na lata 2023-2027.
Szczegotowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw
LSR znajduje sie w formularzu nr 2 tabela Plan dziatania, stanowigcym zatacznik do LSR. Harmonogram osiggania
wskaznikéw zostat sporzadzony w sposéb umozliwiajacy wywigzanie sie LGD z obowigzkéw wynikajacych z § 6
projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR. Etapy wdrazania LSR bedg podobne co do sposobu,
sekwencji i intensywnosci dziatan, wzajemnie ze sobg powigzanych. Kazdy z tych etapéw bedzie rozpoczynat sie
realizacjg dziatann szkoleniowych i doradczych umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom zdobycie wiedzy
niezbednej do przygotowania wnioskdw. Zaktada sie, ze | etap wdrazania LSR w zakresie srodkéw, bedzie sie
charakteryzowat zwiekszong intensywnoscig. W kolejnych etapach wydatkowanie sSrodkéw LGD nastepowac bedzie
sukcesywnie. W zakresie srodkéw W ramach PS WPR i EFS +, planuje sie osiggniecie poziomu wykonania, zgodnie
z opisanymi etapami realizacji LSR, w tym z-ewewma okreslonymi kamieniami milowymi. Efektem koficowym bedzie
realizacja przewidzianych wskaznikdw, jak rowniez celdw i przedsiewzieé LSR.
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Zgodnie z art. 32 ust. 1 rozporzgdzenia UE nr 1303/2013 rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é (RLKS) jest
wspierany ze srodkéw EFRROW, w ramach inicjatywy LEADER. RLKS moze by¢ wspierany ze srodkdw EFRR, EFS lub
EFMR, zwanych tacznie wiasciwymi EFSI. W mysl art. 32 ust. 2 lit. a i ¢ rozporzadzenia UE nr 1303/2013 RLKS jest
kierowany przez LGD i prowadzony na podstawie LSR

Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich realizuje Lokalng Strategie Rozwoju w oparciu o dwa
fundusze w ramach EFSI, tj EFRROW i EFS+. Maksymalne kwoty srodkéw dziatania LEADER w ramach PROW 2023-
2027 przewidzianych w poszczegdlnych LSR na wsparcie operacji realizowanych w ramach LSR s3g uzaleznione od
liczby ludnosci wiejskiej zamieszkatej na obszarze objetym LSR.—a-w-przypadku-BIROWjestte-kweta-3-029-565-60
euro. Srodki z tych funduszy zostana wykorzystane w ramach dwdch komponentéw - wdrazanie LSR oraz
zarzadzanie LSR.

W ramach komponentu ,wdrazanie LSR” wsparcie udzielane bedzie w zakresie operacji realizowanych
indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD, operacji wtasnych oraz
konkurséw grantowych(EFS+) W ramach komponentu ,zarzgdzanie LSR” wsparcie bedzie udzielane w zakresie
zarzadzania i animacji.

Budzet LSR stanowi gtéwne zrédto finansowania dziatan zaplanowanych do realizacji w LSR, jest on cisle powigzany
z jej celami i przedsiewzieciami wynikajagcymi z analizy i diagnozy potrzeb obszaru dziatania LGD DIROW
opracowanych w rozdziale IV niniejszej strategii. Cel 1 bedzie finansowany w ramach PS WPR réwniez w ramach
wszystkich przedsiewzie¢. Cel 2 bedzie finansowany w ramach przedsiewziecia 2.1 poprzez PS WPR, a w ramach
przedsiewziecia 2.2 poprzez EFS+

Tabela 2223 Powigzania Zzrédet finansowania z celami LSR

Cele Przedsiewziecia Produkt FUNDUSZ :
1.1 tworzenie i
o rozwdj miejsc
g pracy w tym dla Liczba operacji polegajacych na podjeciu lub
§ ?I 0séb w rozwoju przedsiebiorstwa PS WPR
= :".._.’ niekorzystnej
s 3 sytuacji
-]
> e Liczba operacji powodujgcych rozwdj
E E 1.2 Powstanie i pozarolniczych funkcji matych gospodarstw PS WPR
>
§_ ; rozwdj atrakcyjnej rolnych
§n "% bazy rekreacyjnej,
— O .
‘g s kulturalnej, lloé¢ operacji poprawiajacych dostep do matej
8% turystyczneji infrastruktury publicznej lub ustug dla lokalnej
« zabytkowej &ci iedzi PS WPR
= Y ] spofecznosci (w tym ochrona dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi)
5 T g “Wzmw PLAGCRO1 Liczba osob. ktore podniosty
2 e 5373 o) gotowosci umiejetnosci lub kompetencie lub nabyly
é 5 E g g E cywilnej i kwalifikacje w dziedzinie gotowosci cywilnej, w EFS +
2 3 2 - . o
~ 8 < 3 ] odpornosci przemysle obronnym lub dziedzinie
@ = 3 * o cyberbezpieczenstwa tiezba-eséb-bezrobotnyeh
spotecznosci

84

{ Tabela sformatowana




lokalnej na w-tym-etugotrwale-bezrebetnyeh,-objetyeh
sytuacje wspareierm-w-programie(WEWK-EECO02}
kryzysowe na
obszarze
objetym LSR
(EFS+)2:2

2.2 Aktywizacja i

animacja lokalnej

spotecznosci, w Liczba inicjatyw na rzecz aktywizacji i animacji PS WPR

tym ludzi mtodych
i senioréw

Oprécz Europejskiego Funduszu Spotecznego i Inwestycyjnego (EFSI), istnieje wiele innych potencjalnych Zrédet
finansowania przedsiewzie¢ wynikajgcych z LSR DIROW. LGD DIROW jest otwarte na nowe mozliwosci wspotpracy.
Tak ja wyjasniono we wczesniejszych rozdziatach LGD nawigzato nawet wspdtprace w postaci listu intencyjnego z
4 LGD z Niemiec i 5 LGD z Pomorza Zachodniego w celu pozyskiwania srodkéw zewnetrznych np. z Interreg. Sg to
dziatania planowane. Inny przyktadem dziatari jakie moze podjgé¢ LGD DIROW s3 Narodowe fundusze rozwoju
regionalnego. Wiele krajow posiada wtasne narodowe fundusze rozwoju regionalnego, ktére moga wspierac
projekty lokalne. Te fundusze czesto oferuja dotacje, pozyczki lub inne formy wsparcia finansowego dla inicjatyw
rozwojowych na obszarze LGD DIROW. LGD DIROW moze korzysta¢ réwniez programdw rzgdowych. Rzady krajowe
czesto tworza programy wsparcia dla rozwoju obszaréw wiejskich i lokalnych. Moga to by¢ programy dotacyjne,
programy rozwoju infrastruktury, programy szkoleniowe dla przedsiebiorcow czy programy promocji turystyki
lokalnej. Wazne jest $ledzenie dostepnych programoéw rzagdowych i aplikowanie o wsparcie.

Wiele organizacji, zaréwno publicznych, jak i prywatnych, oferuje programy grantowe, ktére moga wspierac
projekty rozwojowe na obszarze LGD DIROW. Te granty mogg mie¢ rézne tematyki, takie jak ochrona srodowiska,
edukacja, przedsiebiorczos¢, kultura, turystyka, ktére sg zgodne z priorytetami LSR DIROW.

Wazne jest, aby Sledzi¢ dostepne zrddta finansowania, zarédwno na poziomie krajowym, regionalnym, jak i
miedzynarodowym. Dobre zrozumienie wymagan i procedur aplikacyjnych tych Zrédet finansowania oraz
skonsultowanie sie z odpowiednimi instytucjami i organizacjami moze znacznie zwiekszy¢ szanse na pozyskanie
srodkéw finansowych dla projektéw wynikajacych z LSR DIROW.
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Monitoring ~ to  proces  systematycznego  zbierania i analizowania informacji ilosciowych
i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym
i rzeczowym, ktérego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej
strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczes$niej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Monitoring - kontrola (ocena) dynamiczna, ocena postepdw i efektéw dokonywana stale w czasie.

Proces monitoringu obejmowac bedzie:

a) monitorowanie rzeczowej realizacji LSR:

e analiza stopnia osiggniecia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikéw wykonalnosci celéw strategii,

e monitorowanie operacyjne na podstawie bezposrednich rozmdw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu
realizacji operacji,

e wykorzystywanie partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowanie spotecznosci lokalnej w proces ewaluacji),

b) monitorowanie wydatkowania srodkéw na poszczegdlne operacje i dziatania wtasne LGD.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania
(eksperymentu) badz obiektu (programu komputerowego, programu nauczania, rozwigzania technicznego) z
punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.
Ewaluacja - kontrola statyczna, ocena realizacji i efektéw (rezultatéw) dokonywana w okreslonych momentach
czasu.

Rozréznia sie dwa rodzaje ewaluacji:

a) ewaluacja wewnetrzna to ocena stopnia realizacji Strategii i osigganych oraz osiggnietych efektow
dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu, wsparta
dodatkowymi narzedziami oceny,

b) ewaluacja zewnetrzna - realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie zajmujgcemu
sie badaniami ewaluacyjnymi.

Ze wzgledu na moment przeprowadzania badania ewaluacyjnego, ewaluacje dzielimy na:

a) ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem badania jest poprawa jakosci
planowanej do realizacji operacji, dziatania, inwestycji,

b) on-going (w trakcie wdrazania operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest oszacowanie stopnia osiagniecia
zaktadanych celdw w swietle wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej,

c) ex-post (po zakonczeniu realizacji operacji, dziatania, inwestycji) — celem jest okreslenie jego dtugotrwatych
efektow, w tym wielkosci zaangazowania sSrodkow, skutecznosci i efektywnosci pomocy.

Kryteria ewaluacji:

1. Trafnos$¢ — stopien, w jakim przyjete cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw.

2. Efektywnosé — ocena poziomu ”“ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych wynikdéw i rezultatéw, przy czym przez naktady rozumie sie zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony
czas.

3. Skuteczno$¢ — ocena stopnia, na ile cele, przedsiewziecia zdefiniowane na etapie programowania zostaty
osiagniete.

4. Uzytecznos¢ — stopien zaspokajania potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggniecia rezultatéw podejmowanych
operacji.

5. Trwato$¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwaé¢ do zakoriczenia
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na
procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.
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PLANOWANIE MONITORINGU | EWALUACII
W celu prawidtowej realizacji LSR, LGD bedzie na biezaco monitorowana i poddawana badaniom ewaluacyjnym.
Zostang zastosowane dwa rodzaje ewaluacji — ewaluacja wewnetrzna i ewaluacja zewnetrzna.

Ewaluacja wewnetrzna bedzie przeprowadzana w | kwartale roku nastepujacego po roku ocenianym
i bedzie miata za zadanie okresli¢ poziom zrealizowania zatozonych celéw i wskaznikéw, poziom wykonania budzetu,
prawidtowos¢ dokonywania wyboru operacji oraz ich zgodnosci z kryteriami.

Ewaluacja zewnetrzna bedzie przeprowadzana 1 raz w ciggu catego okresu programowania i bedzie miata za zadanie

ocenic¢ catoksztatt pracy Stowarzyszenia, w tym jego organdw, pracownikdéw, stosowanych procedur, promocji,

przeptywu informacji, wspétpracy, aktywizacji, przedsiewziec i projektow.

Raporty ewaluacyjne beda podawane do publicznej wiadomosci np. poprzez umieszczenie na stronie www.

Monitoring realizacji LSR bedzie przeprowadzany przez pracownikéw Biura na biezgco, a zwtaszcza przed

kazdorazowym ogtoszeniem konkursu.

Powyisze dziatania pozwolg na state podnoszenie jakosci ustug i stosowanych procedur oraz dokonania oceny

prawidtowosci realizacji LSR.

Kluczowe kwestie odnosnie planowania ewaluacji
Elementy funkcjonowania podlegajace ewaluacji:

a) pracownicy Biura LGD — badaniu podlega¢ bedzie rzetelno$é¢ i terminowos¢ wypetniania obowigzkéw
wskazanych w umowie oraz zleconych,

b) Biuro LGD — badaniu podlegac¢ bedzie funkcjonowanie i efektywnos¢ pracy Biura oraz czy realizacja LSR odbywa
sie zgodnie z harmonogramem,

c) Stowarzyszenie — badaniu podlega¢ bedzie jakos¢ partnerstwa, sprawno$¢ funkcjonowania LGD,
przedsiewziecia zrealizowane w danym roku kalendarzowym wraz z oceng wptywu operacji na realizacje celow
LSR,

d) Zarzad, Rada — badaniu podlega¢ bedzie efektywnos$¢ pracy organdw LGD, sprawno$¢ podejmowania decyzji,

e) procedury — badaniu podlegac bedzie przestrzeganie procedur oraz regulamindw, efektywnos¢ stosowanych
procedur, ocena przebiegu konkursow,

f) przeptyw informacji/plan komunikacji — badaniu podlegac bedzie sposdb, skutecznosé¢ i uzytecznosé przeptywu
informacji oraz sprawnos¢ w podejmowaniu decyzji,

g) promocja—badaniu podlegac bedzie skutecznos¢, uzytecznosé i trwatosé wykorzystywanych narzedzi promocji,

h) aktywizacja — badaniu podlegac bedzie efektywnos¢, trafnosé i trwatos¢ aktywizacji lokalnej spotecznosci,

i) wspdtpraca — badaniu podlega¢ bedzie efektywnosé i trwatos¢, wspotpracy miedzyregionalnej i
miedzynarodowej,

j) przedsiewziecia, projekty —badaniu podlegac bedzie jakos¢ merytoryczno-techniczna projektéw, ocena wptywu
na realizacje celdw LSR.

2. Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji:

a) celeiwskazniki okreslone w LSR — badaniu podlega¢ bedzie powszechnos$¢ dokumentu na obszarze LGD, stopien
realizacji celow i wskaznikow,

b) realizowane operacje — stopien realizacji wybranych do dofinansowania operacji, opis efektéw, wptyw
zrealizowanych przedsiewzie¢ na osiggniecie celdw LSR, efektywnosé¢ projektow,

c) budzet— trafnosé, efektywnosé i uzyteczno$¢ wykorzystania budzetu na poszczegdlne operacje i dziatania
wtasne LGD,

d) kryteria i procedury wyboru operacji — jako$¢ stosowanych kryteriéw i procedur wyboru operacji, opinia
spotecznosci lokalnej na temat wdrazania LSR i realizowanych operacji.

3. Kryteria, wedtug ktérych bedzie sporzadzana ocena:

a) trafnosé,

b) efektywnos¢,
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c) skutecznosé,

d) uzytecznosc,

e) trwatosc,

4. Czas, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja

a) Czas pomiaru: | kwartat roku nastepujacego po roku ocenianym.

5. Sposéb pomiaru

a) opinia Dyrektora nt. podlegtego personelu,

b) wywiady z wnioskodawcami, cztonkami LGD,

c) dokumentacja wtasna, opinie Zarzadu,

d) Desk Research,

e) statystyki,

f) analiza przeprowadzona przez ekspertéw na postawie CAPI, CATI, CAWI lub IDI z pracownikami LGD,
beneficjentami i wnioskodawcami,

g) wizje lokalne w miejscu realizacji operacji,

h) rejestr danych,

i) karta udzielonego doradztwa,

j) rejestr ztozonych wnioskdw,

k) lista obecnosci.

6. Okres objety pomiarem:

a) caty rok kalendarzowy.

7. Whnioski i opinie sformutowane podczas realizacji planu komunikacji beda wykorzystywane podczas
ewaluacji

Kluczowe kwestie odnosnie planowania monitoringu

1. Elementy podlegajace monitorowaniu

a) harmonogram ogtaszania konkurséw,

b) stopien wykorzystania budzetu,

c) wskazniki realizacji LSR,

d) dziatania promocyjne,

e) nabory wnioskdw,

f) szkolenia,

g) jakosc¢ partnerstwa,

2. Sposoéb pozyskiwania danych

a) rejestr danych,

b) Desk Research,

c) statystyki,

d) karta udzielonego doradztwa,

e) lista obecnosci,

f) dokumentacja wiasna,

3. Czas i okres zbierania danych — dane zbierane na biezgco.

4. Sposdb przekazania danych przez beneficjentow

a) sprawozdania z realizacji operacji (druki LGD),

b) listy obecnosci,

c) zdjecia z realizacji operacji, inwestycji.

Sposéb wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Pozyskane dane z ewaluacji oraz monitoringu przeprowadzanego w LGD beda wykorzystywane do aktualizacji LSR,

procedur lub zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD oraz Biura.
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W przypadku wykrycia probleméw na etapie wdrazaniem LSR lub kosztéw biezgcych i aktywizacji LGD zamierza
opracowac i zrealizowaé program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura,
cztonkdw organdw oraz pozostatych cztonkéw Stowarzyszenia.

Wyniki dziatan oraz przeprowadzanych badan bedg publikowane na stronie www.

Monitoring pozwoli na unikniecie sytuacji, w ktdrej zaplanowane do realizacji dziatania nie zostang przeprowadzone
lub zostang przeprowadzone w niedostarczany sposéb.
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‘ Tabela 2324 Ewaluacja LSR

' Pytania badawcze;

elementy

funkcjonowania i

wdrazania

podlegajace ocenie

Pracownicy Biura
LGD

Biuro LGD

Stowarzyszenie

Zarzad, Rada

Procedury

Przeptyw

informacji

Promocja

Aktywizacja

Najczesciej zewnetrzni

i niezalezni eksperci
(ewaluacja
zewnetrzna), ale takze
osoby zaangazowane
we wdrazanie (w
przypadku ewaluacji
wewnetrznej i
monitoringu)

LGD (ocena wtasna)

Zrédta danych i metody ich
zbierania; kryteria wedtug
ktérych bedzie przeprowadzana
ocena realizacji LSR i
funkcjonowania LGD, a takze
spos6b dokonywania pomiaru

Opinia Dyrektora nt. podlegtego
personelu

Wywiad z wnioskodawcami,
cztonkami LGD

Dokumentacja wtasna, opinia
Zarzadu

Dokumentacja wtasna

DeskResearch, statystyki,
opinia Zarzadu

Czas i okres
dokonywania
pomiaru

Czas pomiaru:
| kwartat roku
nastepujacego
po roku
ocenianym

Okres objety
pomiarem:
caty rok
kalendarzowy

Analiza i ocena danych, wskazniki.

Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkéw wskazanych w
umowie

Funkcjonowanie i efektywnosc¢ pracy biura LGD.
Realizacja LSR zgodnie z harmonogramem

Jakos¢ partnerstwa, sprawnos¢ funkcjonowania LGD, wszystkie
zrealizowane w danym roku kalendarzowym przedsiewziecia
wraz z oceng wptywu na realizacje celéow LSR

Efektywnos¢ pracy organdw LGD oraz sprawnos$¢ podejmowania
decyzji.

Przestrzeganie procedur oraz Regulaminu
Efektywnos¢ stosowanych procedur, ocena przebiegu konkursow

Sposoby i efektywnosé przeptywu informacji i sprawnos¢ w
podejmowaniu decyzji.

Skutecznos$é, uzytecznosc i trwatos¢ wykorzystywanych narzedzi
promocji

Efektywnos¢, trafnosé i trwatosé aktywizacji lokalnej spotecznosci




Wspotpraca

Przedsiewziecia,
projekty

Cele i wskazniki
okreslone w LSR

Realizowane
operacje

Budzet

Kryteria i

procedury wyboru

operacji

Harmonogram
ogtaszania
konkursow

Stopien
wykorzystania
budzetu

Wskazniki
realizacji LSR

Dziatania
promocyjne

Nabory wnioskéw

Szkolenia

Zewnetrzni, niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna)

Ocena wiasna

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

Pracownicy Biura LGD
(ocena wtasna)

Rejestry, statystyki,
dokumentacja wiasna

Analiza przeprowadzona przez
ekspertdw na postawie CAPI,
CATI, CAWI lub IDI z
pracownikami LGD,
beneficjentami i wnioskodawcami
oraz wizji lokalnych w miejscu
realizacji operacji

Rejestr danych

Rejestr danych

Desk Research, statystyki

Karta udzielonego doradztwa,
rejestr ztozonych wnioskéw

Lista obecnosci

Czas pomiaru:
1 raz w trakcie
okresu
realizacji
operacji

Okres objety
pomiarem:
okres realizacji
PROW 2023-
2027

Na biezaco

Efektywnosc i trwatos¢, wspdtpracy miedzyregionalnej i
miedzynarodowej

Jako$é merytoryczno-techniczna projektéw, ocena wptywu na
realizacje celéw LSR

Powszechnos$¢ dokumentu na obszarze LGD, stopien realizacji
celéw i wskaznikdw

Stopien realizacji wybranych operacji, opis efektéw, wptywu
zrealizowanych przedsiewziec¢ na osiggniecie celéw LSR,
efektywnos¢ projektow

Trafnos¢, efektywnos$é i uzytecznosé wykorzystania budzetu na
poszczegdlne operacje i dziatania wtasne LGD

Jakos¢ stosowanych kryteriéw i procedur wyboru operacji, opinia
spotecznosci lokalnej na temat wdrazania LSR i realizowanych
operacji

Zgodnosc¢ ogtaszania konkurséw z harmonogramem

Stopien wykorzystania funduszy, wysokos$¢ zakontraktowanych
Srodkéw

Stopien realizacji wskaznikow

Efektywnos¢ prowadzonych dziatan, skutecznos¢ stosowanych
narzedzi

Stopien zainteresowania konkursami, liczba udzielonych porad lub
konsultacji i ich skuteczno$¢, liczba zgtoszonych projektéw o
dofinansowanie i ich jakos¢

Stopien zainteresowania szkoleniami




Jakos¢ partnerstwa

Dokumentacja wtasna

llo$¢ przedstawicieli poszczegdlnych sektorow
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PS WPR Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady(UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalny z udziatem lokalnej spotecznosci

Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027

Wytyczne MRiIRW

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy Banie na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Moryn na lata 2016—2022

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Cedynia na lata 2015-2020

Strategia - Program Rozwoju Gminy Chojna na lata 2019-2027

Strategia Rozwoju Gminy Gryfino do 2030 roku

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Mieszkowice na lata 2014-2020
Strategia Rozwoju Gminy Widuchowa na lata 2020 — 2030

Strategia Rozwoju Turystyki Powiatu Gryfinskiego

Strategii Rozwoju Partnerstwa Powiatu Gryfinskiego — wersja robocza z dnia 2 maja 2023 r.
Zrédto: BDL (www.http://stat.gov.pl/bdl)



Stowarzyszenié
Dolnoodrzanska Inicja
Rozwoju Obszarow Wies
Tel. 516 196 740
www.dirow.pl



Zataczniki do LSR
FORMULARZ 1: CELE | WSKAZNIKI

1.1. tworzenie i rozwoj miejsc pracy w
tym dla oséb w niekorzystnej sytuacji

-osoby fizyczne, w tym wykonujgce dziatalnosé gospodarcza,
- mikro- i mate przedsiebiorstwa, osoby w niekorzystnej sytuacji

konkursy

1.2. powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy
rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej i
zabytkowej

-osoby fizyczne, w tym wykonujgce dziatalnos¢ gospodarcza,
-osoby prawne, w tym organizacje pozarzagdowe, jednostki sektora
finanséw publicznych, mikro- i mate przedsiebiorstwa,

-jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej,
ktérym ustawa przyznaje zdolnos$é prawna.

-mate gospodarstwa

konkursy

2.1 Wzmacnianie gotowosci cywilnej i

mieszkancy obszaru objetego LSR, w szczegdlnosci osoby

projekt

odpornosci spotecznosci lokalnej na

sytuacje kryzysowe na obszarze objetym
LSR (EFS+)zwiekszenie-akbypwnoset
I .
. I , e .
spotecznym

doroste, lokalni liderzy spoteczni (sottysi, cztonkowie rad
soteckich, rad osiedli), przedstawiciele organizacii
pozarzgdowych i grup nieformalnych, wolontariusze i osoby
zaangazowane w dziatania spoteczne, osoby narazone na
skutki sytuacji kryzysowych, w tym osoby starsze, osoby z
niepetnosprawnosciami oraz osoby samotne (w zakresie

grantowy

ol

— sformatowano: Czcionka: (Domysiny) +Tekst
podstawowy (Calibri)




2.2. aktywizacja i animacja lokalnej Osoby fizyczne ( w tym znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji) lub Operacja
spotecznosci, w tym ludzi mtodych i LGD (w ramach operacji wtasnych) wtasna/konkursy
senioréw -osoby prawne, w tym organizacje pozarzagdowe, jednostki sektora
finanséw publicznych, mikro- i mate przedsiebiorstwa,

-jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej,

ktérym ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawna.

FORMULARZ 2 PLAN DZIAtNIA

lata Do 31.12.2024 |Do 31.12.2025 |Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 | Do 31.12.2028 | Do 31.12.2029
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CEL 1: rozwdj gospodarczy obszaru i poprawa standardu zycia na obszarze LSR
2z _ 0 0 0 0 5 50 7 70 8 80 10 100
— Y a0
T EQZ
S ‘g = Liczba operacji «
g 5@ 0:7 polegajacych na podjeciu %
a;r = §. @ lub rozwoju )
B e T AR o
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Yo 20
a5l
E-T 10
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llo$¢ operacji 0 0 0 0 4 50 6 75 8 100 8 100
poprawiajacych dostep do
matej infrastruktury
publicznej lub ustug dla x
lokalnej spotecznosci (w =
tym ochrona dziedzictwa 4
kulturowego lub
przyrodniczego polskiej
wsi) 8
Wskaznik rezultatu: Wzrost Liczba utworzonych miejsc pracy 0 0 5 7 8 10
gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: nowe miejsca o
pracy objete wsparciem w ramach g
projektow WPR 5
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Rozwdj gospodarki wiejskiej:
liczba przedsigbiorstw rolnych,
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Liczba inicjatyw na rzecz
aktywizacji i animacji, w
tym ludzi mtodych i
seniorow

Wskaznik rezultatu: 25 % sumy-wskaznika WKWK-EECOD2 0 0 EFS+

PLAGCRO1 Liczba osdb, | wwieecoos 4 [— sformatowano: Kolor czcionki: Zétty

ktére podniosty
umiejetnosci lub
kompetencje lub nabyty
kwalifikacje w dziedzinie
gotowosci cywilnej, w
przemysle obronnym lub
dziedzinie
cyberbezpieczenstwatiezba

5b—ktd kahyk
7 ¥

¥ 1e-p

opuszezeniv-programt 1045% “ [ Sformatowano: Do lewej

Wskaznik rezultatu: 0 0 0 0 0 200
Promowanie wiaczenia

spotecznego: liczba oséb
objetych wspieranymi PS
projektami wigczenia

spotecznego Liczba os6b WPR 200

FORMLULARZ 3 BUDZET LSR



1500 000.00

951 080.18 2451080.18

362 500.00 0.00 229 876.07 592 376.07

1862 500.00 0.00 1180 956.25 3043 456.25

* Wysokos$¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w
tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajacemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc¢ ,,0”.



FORMULARZ 4 : PLAN WYKORZSTANIA BUDZETU LSR
Srodki zakontraktowane (w euro) do:
. 31.12.2024 31.12.2025 31.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
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