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Analiza SWOT dla obszaru dziatlania LGD DIROW

Analiza  SWOT dla  obszaru DIROW  zostala  przeprowadzona  podczas  spotkania
z przedstawicielami gmin wchodzacych w sktad Grupy Dziatania a nastepnie uzupetniona
i zweryfikowana poprzez prowadzone na terenie DIROW konsultacji spotecznych w postaci
bezposrednich spotkan ze spotecznosciami lokalnymi. Uczestnikami tych spotkan byli przedstawiciele
wszystkich sektorédw tj. administracji, biznesu, organizacji pozarzadowych aby w jak najlepszym stopniu
diagnoza oraz analiza odpowiadata potrzebom lokalnym a tworzone na jej podstawie wnioski i cele byty
adekwatne do oczekiwan i mozliwosci rozwoju catego obszaru. Analiza obszaru zostala oparta na
opiniach i wiedzy uczestnikéw konsultacji, podczas ktérych opracowane zostaty czynniki poszczegdlnych
stron analizy. Dla celéw analizy przyjeto ocene trzech obszaréw problemowych dotyczacych

funkcjonowania obszaru tj.

e obszar spoteczno- kulturalny (obejmujacy m.in. elementy spoteczenstwa obywatelskiego,
funkcjonowania spotecznosci lokalnych, funkcjonowania obszaru kultury, dziatalno$¢ spoteczna),

e obszar gospodarczy (obejmujacy m.in. przedsiebiorczos¢, otoczenie biznesu, funkcjonowanie
biznesu),

e obszar infrastrukturalny (obejmujacy m.in. infrastrukture mieszkalng, komunalng, spoteczng,

socjalna, elementy matej infrastruktury).

Wszystkie wskazane przez uczestnikow czynniki poszczegdlnych obszaréw i stron analizy tj. mocne
strony (S), stabe strony (W), szanse(O) i zagrozenia(T) zostaty ocenione wzgledem wagi wptywu na
poszczegblne strony a nastepnie wzgledem siebie w analizie SWOT/TOWS. Przyjecie wag i okre$lenie
czynnikéw oddziatywania, wplywu i wspétzaleznosci miedzy soba pozwolito na okre$lenie strategii dla

obszaru DIROW.



Mocne i stabe strony obszaru LGD DIROW
w poszczegolnych obszarach analizy

MOCNE STRONY (S) OBSZARU LGD DIROW

SEABE STRONY (W) OBSZARU LGD DIROW

obszar spoteczno- kulturowy

dogodne potozenie i blisko$¢ granicy do wspotpracy
miedzynarodowej

niski poziom oferty kulturalnej dla mieszkancéw

funkcjonowanie opieki spotecznej

niski poziom realizacji dotyczacych prowadzenia i
wzmacniania ekonomii spotecznej

spora ilo$¢ funkcjonujacych organizacji pozarzadowych
na terenie

zréznicowanie spoteczne, w tym zagadnienia tolerancji i
rozwarstwienia

prowadzenie imprez, spotkan wzmacniajgcych
spotecznosci lokalne

niewyspecjalizowana kadra prowadzaca dziatania
lokalne, w tym dla $wietlic wiejskich

dogodna ilo$¢ wydarzen kulturalnych i miejsc wydarzen
kulturalnych

brak lokalnych lideréw

funkcjonowanie duzej ilosci $wietlic wiejskich

brak wspotpracy organizacji pozarzagdowych z regionu

wsparcie matego lokalnego biznesu w dziataniach
spotecznych

odptyw i mata liczba os6b mtodych na terenach
lokalnych

silne poczucie tozsamosci lokalnej, integracji
spotecznosci i checi do wspoétpracy na jej rzecz

brak informacji i wsparcia dot. mozliwo$ci finansowania
dziatan ze Zrédet zewnetrznych

sprzyjajaca przestrzen publiczna/ krajobrazowa do
wykorzystania na rzecz integracji i aktywnoSci

organizacja wydarzen nie obejmujgcych promocji
miejscowosci

bogata przeszto$¢ historyczna regionu

brak dziatan integracyjnych ze strony spotecznosci
lokalnej

atrakcyjne potozenie i terenu turystyczno- widokowe
jako miejsca dla rozwoju inicjatyw

niski poziom i ilo$¢ dziatan skierowanych do mtodych
0s0b

starzejaca sie spotecznos¢ lokalna




brak dziatan edukacyjnych z zakresu tradycji lokalnych,
dziedzictwa

niska ilo$¢ ofert turystycznych dla mieszkancow i
turystow

brak funkcjonowania inkubatora dla organizacji
pozarzadowych i animacji lokalnych

obszar gospodarczy

blisko$¢ i dostepnos$¢ Odry oraz funkcjonowanie obszaru
przygranicznego

braki w infrastrukturze turystycznej pozwalajace na
rozwoj turystyki

funkcjonowanie matych gospodarstw rolnych (w tym
oferty turystyczne, regionalne produkty)

brak rynkéw zbytu dla produktéw lokalnych i
regionalnych

atrakcyjne tereny dla rozwoju przedsiebiorstw i
dogodny dojazd

zty stan drég i infrastruktury drogowej,
niepozwalajgcych na rozwdj inicjatyw gospodarczych

blisko$¢ do duzych o$rodkéw gospodarczych - Berlina i
Szczecina

niewydolno$¢ matych gospodarstw rolnych w zakresie
wykorzystania swojego potencjatu

wplywy finansowe zwigzane z turystyka i turystéw
niemieckich (atrakcyjny teren turystyczny i zakupowy)

sezonowo$¢ gospodarki i inicjatyw gospodarczych na
terenie

duza ilo$¢ miejsc pracy w ustugach (sklepy, mate
przedsiebiorstwa)

brak infrastruktury opieki nad dzie¢mi (w tym ztobki,
kluby malucha) umozliwiajacej dziatalno$¢ zarobkowa
opiekunéw

dobrze rozwiniete mate ustugi (sklepy, mate
przedsiebiorstwa)

brak dogodnej i rozwinietej komunikacji zbiorowej
pozwalajacej na swobodng mobilno$¢

dogodna baza hotelowa (nowoczesna i tania)

brak wyodrebnionych lokalnych stref przemystowych

cenione i nagradzane produkty lokalne

brak kapitatu inwestycyjnego, wiekszych
przedsiebiorcow

funkcjonowanie matych gospodarstw agroturystycznych

brak lokalnych sklep6w na terenach wiejskich

brak miejsc pracy i zaktadéw pracy

niski poziom ustug fachowych oraz brak ksztatcenia
zawodowego




obszar infrastruktury

silnie rozwiniety obszar kultury i otoczenia kultury (baza
do organizacji wydarzen)

niewystarczajgce finansowanie rozwoju infrastruktury,
w tym turystycznej

duza ilo$¢ parkow i szlakéw turystycznych (miejsc
wypoczynkowych)

brak inwestycji na terenie

duza ilo$¢ $wietlic wiejskich

brak funkcjonujacego planu w zakresie obszaru

mocna gospodarka wodno- §ciekowa (wzrost
infrastruktury)

funkcjonowaniu infrastruktury spotecznej, w tym
Swietlic, nie na calym obszarze regionu

ciekawa zabudowa i uksztattowanie terenu zwiekszajaca
atrakcyjnos¢

niski poziom inwestycji w budownictwo lokalne i
mieszkaniowe

dogodne potozenie geograficzne oraz turystyczno-
krajobrazowe

niski poziom funkcjonowania gospodarki wodno-
$ciekowej (braki w infrastrukturze)

duza ilo$¢ zabytkéw historycznych, miejsc dziedzictwa,
lokalnych atrakcji

braki w funkcjonowaniu komunikacji zbiorowej

bliskos¢ drogi krajowej, autostrady

niewyremontowane miejsca spotkan mieszkancéow, jak
Swietlice, boiska (lub ich brak)

wytyczone szlaki rowerowe

brak $ciezek rowerowych

korzystne potaczenie drogowe miejscowosci obszaru

braki w podstawowej matej infrastrukturze jak
oSwietlenie, miejsca odpoczynku, kosze

stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna i braki w
oznakowaniu Sciezek, tras, szlakéw krajobrazowo-
turystycznych

Zrodto: opracowanie wtasne

Szanse i zagrozenia obszaru LGD DIROW
w poszczegolnych obszarach analizy

SZANSE (0) OBSZARU LGD DIROW

ZAGROZENIA (T) OBSZARU LGD DIROW




obszar spoteczno- kulturalny

mozliwo$¢ wzmacniania lokalnych spotecznosci i
organizacji pozarzadowych

zmniejszanie Srodkéw finansowych na dziatalnos¢
kulturalng

wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i historii
regionu dla celéw edukacyjnych

zmniejszanie Srodkéw finansowych na dziatalnos¢
spoteczng i lokalng

mozliwos¢ pozyskiwania dofinansowania ze Zrédet
unijnych

zamykanie i ograniczanie miejsc spotkan dla
mieszkancéw, w tym Swietlic wiejskich

mozliwos$¢ realizacji dziatan zwigzanych z dziatalnoscia
miedzynarodowa

zmniejszenie checi i samoorganizacji spotecznosci
lokalnych do dziatania

wykorzystanie wiedzy i do§wiadczenia ludzi w zakresie
zwiekszania aktywnosci lokalnej

brak infrastruktury rodzinnej pozwalajacej na podjecie
pracy/ dziatan

zwiekszenie dziatan na rzecz integracji i aktywnosci
mieszkancow

odptyw os6b mtodych i brak oferty ksztatcenia
zawodowego

utworzenie nowych miejsc spotkan i aktywno$ci dla
mieszkancow

konkurencja i rywalizacja miedzy podmiotami
spotecznymi oraz lokalnymi liderami

wlaczanie mtodziezy w dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych

nieprowadzenie dziatan dotyczacych zwiekszania
$wiadomosci ekologicznej

wzrost ilo$ci turystow oraz wydarzen do nich
kierowanych

postepujace niekorzystne zmiany demograficzne na
terenie lokalnym i po stronie niemieckiej

mozliwo$¢ wytyczenia nowych miejsc, szlakdw
krajobrazowo- turystycznych

postrzeganie regionu jako mato atrakcyjnego wsréd
mtodych os6b

promocja dziedzictwa kulinarnego

edukacja lideréw aktywnosci spotecznosci lokalnych

obszar gospodarczy

$rodki finansowe UE dot. wspierania przedsiebiorczosci,
w tym mate granty na rozwdj dziatalnosci

odptyw kapitatu finansowego wzmacniajgcego lokalng
gospodarke

mozliwo$¢ powotania i funkcjonowania inkubatoréw
przedsiebiorczos$ci wzmacniajacych lokalng gospodarke

odptyw mieszkancédw z terenu obszaru, w tym
szczeg6lnie os6b mtodych




prowadzenie dziatait wzmacniajacych kompetencje
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (w tym m.in..
szkolenia, warsztaty, know-how)

odptyw lokalnych przedsiebiorstw za granice

mozliwo$¢ utworzenia infrastruktury opiekunczej dla
dzieci, umozliwiajacej podjecie dziatan zarobkowych
przez opiekunéw (w tym w $wietlicach wiejskich)

zmniejszanie funkcjonowania lokalnych gospodarstw
rodzinnych oraz lokalnych produktéw

wspierania i inicjowanie dziatan dot. tworzenia
zawodowych Klas profilowanych w ksztatceniu
ponadgimnazjalnym

postepujacy brak lub staby poziom funkcjonowania
infrastruktury edukacyjnej, w tym zawodowej

wspo6lny region EWT i wspieranie wspotpracy polsko-
niemieckiej, w tym rozwdj wspotpracy gospodarczej

skomplikowane procedury wnioskowania o
refundowane $rodki finansowego (w tym w ramach
aplikacji dot. funduszy UE)

mozliwo$¢ utworzenia wspoélnej marki dla obszaru/
regionu dot. dziatan przedsiebiorczych

niskie wykorzystanie Srodkéw finansowych UE

zwiekszanie "patriotyzmu lokalnego" w zakresie
€ p g
wspierania lokalnego biznesu

nierealny plan wspierania przedsiebiorczosci i
gospodarki lokalnej

mozliwos¢ utworzenia lokalnego klastra
przedsiebiorczosci

nieutworzenie otoczenia wspierania przedsiebiorczos$ci i
biznesu (w tym klastra)

tworzenie miejsc pracy poprzez budowe, rozbudowe i
adaptacje Swietlic, matej infrastruktury dla spotecznosci
(obstuga, animacja)

upadek przedsiebiorstw po zakoniczonych okresie
finansowania ze $rodkéw UE

tworzenie "zielonych" miejsc pracy

brak wspierania os6b powracajacych lub wchodzacych
na rynek pracy

rozwdj ustug na terenie regionu, w tym szczegdlnie
ustug turystycznych

postepujace zadtuzenia gmin obszaru nie pozwalajace na
rozwoj

rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej przy
jednoczesnej intensyfikacji wydarzen i imprez

postepujace utrudnienia zwigzane z funkcjonowaniem
obszaru Natura2000

zwiekszanie atrakcyjnosci terenéw turystycznych,
krajobrazowych

obszar infrastruktury

dotacje na remonty budynkéw (zabudowa regionalna)

brak kapitatu na realizacje inwestycji

fundusz UE na rozwdj infrastruktury kulturalno-
spotecznej

konieczno$¢ zabezpieczenia Srodkéw finansowych na
realizacje inwestycji (refinansowanie)

wspotpraca miedzysektorowa i nawigzywanie
partnerstw

skierowanie pomocy finansowej na najbardziej
potrzebujace rejony




ustawa o OZE i $rodki UE na rozwijanie infrastruktury
OZE

ograniczenie rozwoju regionéw bogatszych

wykorzystanie i adaptacja $wietlic, cennych zabytkéw

braki w finansowaniu i oszczedzanie na rozwaj
infrastruktury

budowa matej infrastruktury na terenach przyrodniczo-
krajobrazowych

wycofanie sSrodkéw finansowych na rozwoj lokalnej
infrastruktury spotecznej (np. $wietlice, boiska)

potaczenie infrastruktury (drogowej, rowerowe;j,
turystycznej) na terenie regionu i z terenami
niemieckimi

rekultywacja wysypisk dla duzych o$rodkéw miejskich

wytyczenie nowych szlakéw, $ciezek, miejsc matej
turystyki

brak dostepu i rozwoju ekologicznych Zrédet energii

budowa i modernizacja drég, infrastruktury

nieprzemyslane remonty i adaptacje budynkow
zabytkowych

brak $rodkéw finansowych na odnowe budynkdéw
tradycyjnych

brak plandéw, remontéw i poprawy modernizacyjnej
lokalnej infrastruktury

Zrodto: opracowanie wlasne

WhnioskKi z przeprowadzonej analizy SWOT
dla obszaru LGD DIROW

Przedstawiona analiza dla obszaru DIROW wskazuje, Ze obszar ten jest bardzo rozmaity. Posiada duza

ilos¢ czynnikéw spotecznych, kulturalnych oraz jest zasobny w elementy krajobrazowo- turystyczne,

historyczne i dziedzictwa lokalnego, gospodarcze i infrastrukturalne, ktére pokazuja jego réznorodnos¢

oraz potencjat, ktéry moze by¢ wykorzystywany w rozbudowie i wzmacnianiu. Obszar DIROW posiada

wiele czynnikéw, ktére odpowiednio spozytkowane przyniosg korzysci dla samego obszaru oraz jego

mieszkancéw. W obszarze spoteczno- kulturalnym szczegélng uwage nalezy skierowac na zdolno$¢ w

zakresie prowadzonych imprez i wydarzen skupiajacych spoteczno$¢ lokalng, budujacych silne poczucie

tozsamosci lokalnej, integrujace i animujgce spoteczno$¢ przez co wzmacniania jest che¢ mieszkancow do

wspétpracy i dziatania na rzecz swojego najblizszego otoczenia. Dlatego tez, podejmujac dziatania w tym

obszarze nalezy oprze¢ swoje dzialania na edukacji lideréw lokalnych, ktérzy przyczynig sie do

wzmocnienia lokalnych spotecznosci i funkcjonowania III sektora oraz na intensyfikacji dziatan na rzecz

integracji i aktywno$ci mieszkancow, szczegdlnie jesli chodzi o osoby mtode. Obszar gospodarczy,

natomiast, pokazuje, ze jedna w wazniejszych stron funkcjonowania DIROW jest dzialanie matych
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gospodarstw rolnych, ktére kierujg do odbiorcy zewnetrznego swoje wlasne oferty turystyczne i produkty
regionalne oraz ktére wzmacniane sg przez dobrze rozwiniete mate lokalne ustugi. W tym zakresie
powinno wzmacnia¢ sie rozwoj ustug turystycznych, bedacych podstawowg szansg do wykorzystania w
rozwoju obszaru oraz tworzy¢ nowe miejsca pracy przez wykorzystanie infrastruktury stuzacej spotkan
spotecznos$ci lokalnej (tworzenie miejsc pracy zwigzanych z obstuga i animacjg spotecznosci i turystéw; w
tym ,zielone” miejsca pracy). Obszar infrastrukturalny pokazuje, dodatkowo, ze ilo§¢ parkéw i szlakéw
turystycznych, miejsc wypoczynkowych, zabytkéw historycznych, miejsc dziedzictwa i lokalnych atrakc;ji
powinna by¢ wspierana poprzez ich szersze wykorzystanie i promocje. W oparciu o rozbudowe matej
infrastruktury na atrakcyjnych terenach przyrodniczo- krajobrazowych, adaptacje i wykorzystanie

cennych miejsc zabytkowych obszar zyska na znaczeniu.

Podsumowujac, obszar DIROW cechuje silny czynnik ludzki i jego potencjat do wykorzystania na rzecz
rozwoju. Nie bez znaczenia jest r6wniez obszar na ktérym znajduje sie LGD DIROW w kontekscie waloréw
turystycznych, krajobrazowych, przyrodniczych czy jego potozenie i blisko$¢ z terenami niemieckimi.
Odpowiednie skierowanie dzialan pozwoli na niwelowanie stabych stron i zagrozen, ktdre zostaly
zdefiniowane przez uczestnikow spotkan lokalnych. Naleza do nich odpowiednio, w obszarze spoteczno-
kulturalnym - niski poziom i ilo§¢ dzialan kierowanych do oséb mtodych przyczyniajacy sie do
dezorganizacji spotecznosci lokalnej i tym samym utrwalaniu §wiadomosci o niskiej jako$ci regionu wsrod
0s6b mtodych; w obszarze gospodarczym - sezonowo$¢ podejmowanych inicjatyw, ktore nie pozwalaja na
zacie$nianiu wspétpracy lokalnych przedsiebiorcéw; w obszarze infrastruktury - braki w funkcjonowaniu
komunikacji zbiorowej niepozwalajace na swobodne przemieszczanie sie na terenie obszaru, miejsc

spotkan dla spotecznosci lokalnej czy elementéw wzmacniajacych walory turystyczno- rekreacyjne.

Wszystkie czynniki analizy pokazuja kondycje obszaru DIROW i potencjalne mozliwosci i zagrozenia w
rozwoju obszaru w nowej perspektywie czasowej. O ile okreslone mocne i stabe strony s elementami
wytworzonymi na bazie przekonan i do$wiadczen tak szanse i zagrozenia zawsze pozostaja w sferze
niepewnosci, biorgc pod uwage ich zewnetrzny i niezalezny charakter. Jednak, niezwykle wazne dla
kazdego procesu rozwoju jest nazwanie i wskazanie wszystkich stron analizy ( jak i czynnikéw
wptywajacych na dziatania LGD DIROW w czasie tj. otoczenie spoteczne, polityczne, prawne,
ekonomiczne, technologiczne), co przygotowuje na okreslenie kierunkéw rozwoju wzgledem posiadanych
zasobéw i wystepujacych zalezno$ci. Dlatego, tez w oparciu o analize poszczegoélnych sfer zycia DIROW,
mozna przyjac¢ kierunek strategii agresywnej jako dominujacy i konieczny do wykorzystania w nowej
perspektywie rozwoju. W schemacie i strategii MAXI-MAXI na pierwszy plan wysung sie, tym samym,
szanse, ktore nalezy wykorzysta¢ i ktére beda wzmacniane mocnymi stronami obszaru DIROW. Dzieki
temu, ograniczony zostanie wptyw stabych stron i zagrozen. Przyjecie podejscia MAXI-MAXI bedzie

stanowi¢ najlepsze rozwigzanie dla realizacji zaloZonej misji i wizji rozwoju oraz jej celéw kierunkowych.
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Cele rozwoju obszaru LGD DIROW w nowej perspektywie czasowej

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania DIROW opiera swoje kierunki dziatania zar6wno na
swoim doswiadczeniu jak i bazujac na mozliwym do wykorzystania potencjale, ktéry posiada. Okreslony
cel strategiczny oraz cele kierunkowe tj. cele ogdlne i szczegétowe, ktdrych realizacja przewidziana jest na

lata 2015 - 2020, majg zostad strategicznie osiggniete do 2025 roku.

Przedstawione w strategii rozwoju cele s3 silnie zwigzane z funkcjonowaniem organizacji LGD DIROW,
terenem na ktérym dziatania, zasobami ktérymi dysponuje oraz misjg, ktéra sie kieruje w codziennej
dziatalno$ci. Formutowanie misji stowarzyszenia LGD DIROW zostato przeprowadzone podczas
opracowywania lokalnej strategii rozwoju na lata 2009-2015 i w wyniku analizy przyjeto nastepujaca

misje organizacji:

,DIROW jako region wykorzystywania inicjatyw spotecznych oraz waloréw
przyrodniczo- historycznych w celu wzrostu atrakcyjnosci turystycznej obszaru,
intensyfikacji rozwoju gospodarczego oraz podniesieni a poziomu Zycia spotecznosci

lokalnej”

Formutowane w nowej perspektywie czasowej cele i dziatania, s3 wiec sp6jne z okre$long misja
organizacji i kierunkami jej rozwoju, wptywu na $rodowisko lokalne i oddziatywania na poszczegdlne
elementy sektorowe w celu budowania miedzy nimi synergii i partnerstwa.

Cele strategiczne i ogolne LSR na lata 2015-2020

CEL STRATEGICZNY

ZINTEGROWANE BUDOWANIE ATRAKCYJNOSCI
OBSZARU DIROW W OPARCIU O POTENCJAL
SPOLECZNY, GOSPODARCZY I
INFRASTRUKTURALNY

CEL OGOLNY 1 : CEL OGOLNY 3
CEL OGOLNY 2

Rozwdj

spotecznosci Rozwdj infrastruktury na

lokalnych i budowa gospodarczy rzecz potencjatu
silnej tozsamosci obszaru LSR przyrodniczo-
lokalnej historycznego

Rozwdj
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Wskazany cel strategiczny Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Dolnoodrzanska
Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich tj. zintegrowane budowanie atrakcyjnosci obszaru DIROW w
oparciu o potencjat spoleczny, gospodarczy i infrastrukturalny zostanie osiggniety poprzez realizacje

trzech celéw ogolnych, ktére wzmacniajg ten kierunek dziatania, tj:

cel operacyjny 1 - rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej tozsamosci lokalnej - zostanie
osiagniety poprzez wykorzystanie potencjatu mieszkancow w zakresie aktywizacji, animacji i
integracji lokalnej na terenie obszaru jak rowniez poprzez zwiekszania dziatan na ich rzecz, ktdre

beda prowadzi¢ do ich wzmacniania i silnego przywiazania;

cel operacyjny 2 - rozwdéj gospodarczy obszaru LSR - bedzie realizowany w oparciu o inicjatywy i
dziatania edukacyjne, promocje dziatan i postaw przedsiebiorczych, dzieki ktérym nastapi wzrost
konkurencyjnosci silnej lokalnej gospodarki w oparciu o juz funkcjonujace i nowe podmioty

ustug;

cel operacyjny 3 - rozwdj infrastruktury na rzecz potencjatu przyrodniczo- historycznego — zostanie
zrealizowany dzieki wskazaniu mozliwosci obszaru, ktéry odpowiednio wykorzystuje swoje

lokalne walory turystyczne, krajobrazowe, przyrodnicze i historyczne, kulturowe.

Cele szczegotowe LSR na lata 2015 - 2020

W ramach realizacji lokalnej strategii rozwoju na lata 2015 - 2020 i realizacji cel6w ogdélnych przyjeto do
realizacji 8 celéw szczegdtowych, przyczyniajacych sie do osiggniecia strategicznego zatozenia w nowej

perspektywie czasowe;j.

Cele szczegbétowe dla celu operacyjnego 1 tj. rozwdj spotecznosci lokalnych i budowa silnej tozsamosci

lokalnej, obejmuja:

1.1. wspieranie i zwiekszanie inicjatyw na rzecz rozwoju integracji spotecznej mieszkaricow, w tym
edukacja na rzecz silnego Il sektora - cel ten bedzie realizowany poprzez kreowanie przestrzeni
dla rozwoju integracji mieszkancéw, organizacje wydarzen, spotkan, imprez przyczyniajgcych sie
do zwiekszania wspotpracy na rzecz spotecznosci lokalnej, stwarzanie okazji do rozwoju
merytorycznego i infrastrukturalnego organizacji pozarzadowych i inicjatyw spotecznych - w tym

inicjatyw edukacyjnych, poradnictwa i doradztwa, finansowanie przedsiewzie¢ i wyposazenia;

1.2. promowanie obszaru objetego LSR - cel bedzie osiggniety przez dziatania, ktérych celem jest
budowanie poczucia przynaleznosSci do najbliZszego otoczenia, wspierajace uzyskiwanie
pozytywnych wzorcéow i cech dot. funkcjonowania w zyciu spotecznym, inicjatywy na rzecz

promowania obszaru.

Cele szczego6towe dla celu operacyjnego 2 tj. rozwoj gospodarczy dla obszaru LSR, obejmuja:
12



2.1. tworzenie przestrzeni do edukacji i wymiany doswiadczen, wiedzy i promocji w zakresie rozwoju
gospodarczego - cel zostanie osiggniety poprzez organizacje przestrzeni do zintensyfikowania
dziatan lokalnych przedsiebiorcow i na ich rzecz, szkolen rozwojowych i wzmacniajacych,

wzajemnej wspotpracy;

2.2. tworzenie i rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej i wzmacnianie lokalnego biznesu - cel zostanie
zrealizowany poprzez wzrost kwalifikacji i wiedzy lokalnych przedsiebiorcéw jak i rozwdj
dziatalnosci gospodarczej w kluczowych dla obszaru dziedzinach, w tym wspieranie finansowe i

sprzetowe, rozwoj i tworzenie miejsc pracy;

2.3. rozwdj turystyki - cel bedzie realizowany poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz budowy,
rozbudowy i adaptacji bazy noclegowej, gastronomicznej, sportowo- rekreacyjnej,
wypoczynkowej i agroturystycznej stuzacej rozwojowi gospodarczemu, tworzenie sieci

wspotpracy w zakresie ustug, wspieranie promocji i znaczenia produktéw lokalnych.

Cele szczegotowe dla celu operacyjnej 3 tj. rozwoj infrastruktury na rzecz potencjatu przyrodniczo-

historycznego, obejmuja:

3.1. przyjazne otoczenie przyrodniczo- turystyczne i infrastruktura turystyczna - cel zostanie
zrealizowany poprzez budowe nowych, rozbudowe i adaptacje juz istniejagcych miejsc o duzym

potencjale przyrodniczo- turystycznym i podniesienie jakoSci tego potencjatu;

3.2. renowacja i zachowanie lokalnego dziedzictwa i tradycji - cel bedzie osiggniety poprzez

rewitalizacje infrastruktury o szczeg6lnym znaczeniu dla obszaru;

3.3. dogodne potgczenie obiektow uzytecznosci publicznej- cel bedzie realizowany w oparciu o
inicjatywy 1 dzialania zmierzajace do budowy, rozbudowy i adaptacji infrastruktury

transportowej, drog, zwiekszajace wzrost znaczenia uzytecznosci obszaru.

Spojnosc¢ analizy SWOT z celami lokalnej strategii dzialania

Wszystkie przedstawione cele operacyjne i szczegétowe zaplanowane do realizacji w nowej perspektywie
czasowej, maja swoje odzwierciedlenie i uzasadnienie w przeprowadzonej analizie SWOT obszaru, ktéra
obejmuje nie tylko czynniki spoteczne, gospodarcze i infrastrukturalne ale réwniez elementy potozenia
geograficznego, uwarunkowan historycznych i przyrodniczych, potencjatu turystycznego i
krajobrazowego, funkcjonowania gospodarki i otoczenia biznesu, spdjnosé dziatann lokalnych z
inicjatywami spotecznymi czy tez waloréw lokalnych w zakresie produktéw i dziedzictwa. Cele sa Scisle ze
soba powigzane, wynikajg z przeprowadzonych spotkan i konsultacji lokalnych zapewniajac tym samym
ich spéjnosc¢ ze specyfika obszaru DIROW, a ich osiggniecie jest zalezne od wzajemnego przenikania sie,

uzupelniania i oddzialywania na siebie.

13



Uzasadnienie celow szczegdtowych wzgledem przeprowadzonej diagnozy i analizy oraz przyjetej strategii

dziatania w schemacie MAXI- MAXI (wykorzystanie silnych stron i szans) przedstawia sie nastepujgco:

Cel operacyjny 1 - rozwoj spotecznosci lokalnych i budowa silnej
tozsamosci lokalnej

1.1. wspieranie i zwiekszanie inicjatyw na rzecz rozwoju integracji spotecznej mieszkancow, w
tym edukacja na rzecz silnego III sektora

MOCNE STRONY

1. prowadzenie imprez, spotkan wzmacniajacych spotecznos$ci lokalne
2. silne poczucie tozsamosci lokalnej, integracji spotecznosci i checi wspotpracy na jej rzecz

3. spora ilo$¢ funkcjonujacych organizacji pozarzadowych na terenie

SZANSE

. mozliwo$¢ wzmacniania lokalnych spotecznosci i organizacji pozarzagdowych
.zwiekszanie dziatan na rzecz integracji i aktywnosci mieszkancow
. wigczanie mtodziezy w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych

. mozliwo$¢ wzmacniania lokalnych spotecznosci i organizacji pozarzadowych

(&2 B O

. mozliwo$¢ pozyskiwania dofinansowania ze Zrédet unijnych

1.2. promowanie obszaru objetego LSR

MOCNE STRONY

1. dogodne potozenie/ blisko$¢ granicy do dziatann miedzynarodowych
2. funkcjonowanie $wietlic wiejskich
3. silne poczucie tozsamosci lokalnej, integracji spotecznosci i checi wspotpracy na jej rzecz

4. bogata przeszto$¢ historyczna regionu

SZANSE

1. wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i historii regionu dla cel6w edukacyjnych
2. promocja dziedzictwa kulinarnego
3. utworzenie nowych miejsc spotkan i aktywnosci dla mieszkancéw

4. mozliwo$¢ realizacji dziatan zwigzanych z dziatalnoscig miedzynarodowa

Cel operacyjny 2 - rozwo0j gospodarczy obszaru LSR

2.1. tworzenie przestrzeni do edukacji i wymiany doswiadczen, wiedzy i promocji w zakresie
rozwoju gospodarczego

MOCNE STRONY

1. blisko$¢ do duzych o$rodkéw gospodarczych - Berlina i Szczecina
2. funkcjonowanie matych gospodarstw rolnych (w tym oferty turystyczne, regionalne produkty)

3. funkcjonowanie matych gospodarstw agroturystycznych
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SZANSE

1. mozliwo$¢ powotania i funkcjonowania inkubatoréw przedsiebiorczo$ci wzmacniajacych lokalng
gospodarke

2. mozliwo$¢ utworzenia lokalnego klastra przedsiebiorczosci

2.2. tworzenie i rozw6j przedsiebiorczosci lokalnej
i wzmacnianie lokalnego biznesu

MOCNE STRONY

1. duza ilo$¢ miejsc pracy w ustugach (sklepy, mate przedsiebiorstwa)

2. atrakcyjne tereny dla rozwoju przedsiebiorstw i dogodny dojazd

SZANSE

1. $rodki finansowe UE dot. wspierania przedsiebiorczosci, w tym mate granty na rozwo6j dziatalnosci
2. prowadzenie dziatan wzmacniajacych kompetencje prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg (w tym

m.in. szkolenia, warsztaty, know - how)

2.3. rozwoj turystyki

MOCNE STRONY

1. wplywy finansowe zwigzane z turystyka i turystow niemieckich (atrakcyjny teren turystyczny i
zakupowy)

2. blisko$¢ i dostepnosé Odry oraz funkcjonowanie obszaru przygranicznego

SZANSE

1. rozwoj ustug na terenie regionu, w tym szczegolnie ustug turystycznych

2. zwiekszenie atrakcyjnosci terendw turystycznych, krajobrazowych

Cel operacyjny 3 - rozwdj infrastruktury na rzecz potencjatu
przyrodniczo- krajobrazowego

3.1. przyjazne otoczenie przyrodniczo- turystyczne
i infrastruktura turystyczna

MOCNE STRONY

1. duza ilo$¢ parkéw i szlakéw turystycznych (miejsc wypoczynkowych)

2. dogodne potozenie geograficzne oraz turystyczno- krajobrazowe

SZANSE

1. wykorzystanie i adaptacja $wietlic, cennych zabytkéw

2. wytyczenie nowych szlakéw, $ciezek, miejsc matej turystyki

3.2. renowacja i zachowanie lokalnego dziedzictwa i tradycji

MOCNE STRONY

1. ciekawa zabudowa i uksztattowanie terenu zwiekszajaca atrakcyjnos¢

2. duza ilos¢ zabytkéw historycznych, miejsc dziedzictwa, lokalnych atrakcji

SZANSE

1. dotacje na remonty budynkéw (zabudowa regionalna)

2. fundusze UE na rozwoj infrastruktury kulturalno- spotecznej
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3.3. dogodne potaczenie obiektéw uzytecznosci publicznej

MOCNE STRONY

1. blisko$¢ drogi krajowej, autostrady
2. korzystne potgczenie drogowe miejscowosci obszaru

3. wytyczone szlaki rowerowe

SZANSE

1. budowa i modernizacja drdég, infrastruktury
2. polaczenie infrastruktury (drogowej, rowerowej, turystycznej) na terenie regionu i z terenami

niemieckimi
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Zatacznik nr 1
Harmonogram spotkan ze spotecznos$cia lokalng obszaru dziatania LGD DIROW

29.09.2015 r. (wtorek) godz. 16.00 - Sala posiedzen Urzedu Gminy Banie, ul. Sko$na 6

30.09.2015 r. ($roda) godz. 16.00 - Sala posiedzen Urzedu Miasta w Cedyni, Plac Wolnosci 1

01.10.2015 r. (czwartek) godz. 16.00 - Sala posiedzen Urzedu Miejskiego w Chojnie, ul. Jagielloniska 2
06.10.2015 r. (wtorek) godz. 16.00 - Remiza OSP w Radziszewie, ul. Szczecinska 25

14.10.2015 r. (Sroda) godz. 14.00 - Geopark w Moryniu, Plac Wolno$ci 1

14.10.2015 r. (Sroda) godz. 16.00 - Miejsko- Gminny O$rodek Kultury w Mieszkowicach, ul. KoSciuszki 48

15.10.2015 r. (czwartek) godz. 16.00 - Sala posiedzen Urzedu Gminy Widuchowa, ul. Grunwaldzka 8
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