Diagnoza spoteczna obszaru LGD DIROW
obejmujgca analize otoczenia i funkcjonowania
spotecznosci lokalnej w tworzeniu i kreowaniu

obszaru (ocena partycypacyjna)
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Diagnoza spotecznosci lokalnej obszaru DIROW
(wprowadzenie)

Osobami uczestniczacymi w spotkaniach dotyczgcych oceny i analizy obszaru Lokalnej Grupy Dziatania
Dolnoodrzanska Inicjatywa Rozwoju Obszaréw Wiejskich byli przedstawiciele podmiotéw trzech
sektoréw: administracji publicznego, gospodarki oraz organizacji pozarzadowych i aktywnych

mieszkancow.

Przedstawiona diagnoza, analiza i jej wyniki wynikajg z subiektywnych- indywidualnych oraz
grupowych (praca zespotowa) rozméw i spostrzezen na temat funkcjonowania obszaru oraz

poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad Dolnoodrzanskiej Inicjatywy Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Wszystkie opisane spostrzezenia i uwagi dotyczgce obszaru wynikajg z bezposredniego angazowania
uczestnikéw w realizacje poszczegdlnych éwiczen i warsztatow, ktdre wspieraty wyrazanie opinii na
okreslone tematy skupione wobec zagadnien: uczestnictwo w zyciu publicznej, funkcjonowanie
spoteczenstwa i jego zaangazowania w kreowanie przestrzeni wspdlnej, funkcjonowania
spoteczenstwa lokalnego wzgledem czynnikdw demograficznych i gospodarczych, analize otoczenia i
ocene zasobdw obszaru, inwentaryzacje obszaru pod wzgledem potencjatu, mozliwosci rozwoju oraz

zagrozen i niewykorzystanych lub nie wykorzystywanych stron obszaru LGD DIROW.
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Sytuacja obszaru LGD DIROW: problemy i ocena obszaru

TEZA OGOLNA: obszar zréznicowany pod wzgledem potrzeb i mozliwosci do wykorzystania i ich

wykorzystania przy wspieraniu rozwoju gmin i obszaru (dysonans dziatan i oczekiwan)

POZYTYWNE — obszar reaguje na biezgce potrzeby swoich mieszkarncow w zakresie spotecznego
rozwoju, podejmowane sg inicjatywy na rzecz wspierania przedsiebiorczosci, tworzone sg warunki do
niwelowania problemoéw ekonomicznych, obszar wypetnia wtasciwie zadania z zakresu podstawowego

zabezpieczenia poczucia bezpieczenstwa i wypetniania potrzeb spotecznych

NEGATYWNE - niski poziom srodkéw finansowych dotyczacy zaréwno ich pozyskiwania jak i
wykorzystania na cele inne niz zadania wtasne (wynik niskiego poziomu dochodu gmin),
nieodpowiednie lokowanie s$rodkéw finansowych z zakresie infrastruktury (w tym spotecznej),
niewykorzystywanie waloréw turystycznych dla celéw wzmacniania obszaru i gmin pod katem

spoteczno- ekonomicznym

Pojawiajgce sie problemy dotyczgce gmin wchodzgcych w sktad obszaru DIROW sg problemami przede
wszystkim dotyczacymi obszaru gospodarki, rynku pracy i inicjatyw na rzecz wspierania
przedsiebiorczosci. Wynikajg one przede wszystkim z czynnikéw ekonomicznych i finansowych, ktére
oddziatujg na obszar. Znaczagcym elementem obszaru w zakresie dostrzeganych problemdéw s3
elementy spoteczne dotyczace przede wszystkim angazowania spotecznosci lokalnych do realizacji

inicjatyw w zakresie wspierania rozwoju wspélnot.

Bezrobocie

Brak srodkow finansowych

Dewastacja sSrodowiska kulturalnego i
niski poziom tozsamosci lokalnej

Roszczeniowos$¢ mieszkancow Brak tolerancji wobec innyc

(Najwazniejsze problemy obszaru wskazane przez uczestnikéw)

Niski poziom inicjatyw oddolnych
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Obok problemdéw wskazanych jako najwazniejsze zauwazalne sg obszary problemowe dotyczace:

- nietrafionych inwestycji na terenie gmin i obszaru DIROW przy jednoczesnym

niedofinansowaniu obiektéw uzytecznosci publicznej;

- niewykorzystania potencjatu lokalnego w zakresie wspierania inicjatyw przedsiebiorczych i
wzmacniania ekonomicznego: najwyrazniej jest to widoczne w braku inicjowania dziatan
dotyczacych promocji, rozwoju i wzmacniania produktéw i waloréw lokalnych (produkty
lokalne zywieniowe, brak wykorzystywania zasobow naturalnych do promocji i wzmacniania

ruchu turystycznego);

- chaosu architektonicznego rozumianego jako budowa i przebudowa obiektéw nie

wpisujacych sie w najblizszy krajobraz i otoczenie;

- zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego przez co alokacja srodkéw nastepuje jedynie
do zadan podstawowych bez mozliwosci wzmacniania obszaréw pobocznych i nowych

(alokacja na zadania wtasne, nie wzmacnianie i nie inicjowanie nowych dziatan i narzedzi);

- niesatysfakcjonujgcy stan infrastruktury drogowej oraz niski poziom realizacji ustug

publicznych w zakresie komunikacji publicznej;

Zauwazone zostaty réwniez problemy bezposrednio wptywajgce na spotecznos$¢ lokalng, jednak ich
rozwigzanie nie lezy w kwestii DIROW lub niskich szczebli administracji. Problemy te dotyczg
funkcjonowania obszaru Natura 2020, ktéry uniemozliwia rozwdj w zakresie inwestycji i
wykorzystywania terendw zielonych oraz brak wfasciwej obstugi w urzedach i podmiotach
administracji publicznej, dotyczace spraw proceduralnych obwarowanych przepisami prawa i trybami

postepowania administracyjno- wykonawczego.
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Obszary problemowe przeszte a terazniejsze

W ramach realizacji dziatan na obszarze DIROW w perspektywie wieloletniej, udato sie zniwelowac

problemy w okreslonych obszarach, jednak ich teoretyczny brak nie oznacza przetozenia sie na inne

zagadnienia tj.

1.

rozwigzanie probleméw w zakresie spotecznych a dotyczgcym przekazywania dotacji dla
organizacji pozarzadowych, wspierania i inicjowania Funduszu Soteckiego, powotanie Centrum
Organizacji Pozarzagdowych, wspierania oséb w wieku 60+ oraz wspotpraca z Lokalng Grupa

Dziatania, ktéra wzmacnia inicjatywy oddolne

brak srodkéw finansowych lub brak srodkéw finansowanych na ich wtasne zwiekszanie dla
merytorycznej dziatalnosci utworzonych miejsc, placéwek czy rozpoczetych dziatan w zakresie

wspierania inicjatyw oddolnych

rozwigzanie problemdéw w zakresie gospodarczym przez utworzenie lokalnego Funduszu

Pozyczkowego i otwartych stref przemystowych oferujacych nizsze stawki podatkowe

state bezrobocie

rozwigzanie problemoéw dotyczacych pozyskiwania $rodkéw na rozwdj obszaru ze zrddet
zewnetrznych przy jednoczesnym opracowani strategii rozwoju

a

brak infrastruktury publiczne zapewniajgce wykonanie podstawowych potrzeb mieszkancéw
(tj. ztobki, placowki opieki, funkcjonujgce bariery architektoniczne dla o0séb

niepetnosprawnych w tym ruchowo i intelektualnie)




Grupy najbardziej narazone na oddziatywanie probleméw obszarowych i
efekty dziatant obszaru na mieszkancéow

Srodowiska popegeerowskie ze wzgledu na czynniki dotyczgce bezrobocia (w tym bezrobocia
pokoleniowego), niskiego poziomu wyksztatcenia oraz postawy biernosci w szczegdlnosci
opierajgcej sie na postawie roszczeniowej, niskich lub ztych warunkéw bytowych i zyciowych
mtodziez (w tym szczegdlnie eurosieroty) zamieszkujgca obszary wiejskie ze wzgledu na
czynniki dotyczace niskiego lub braku mozliwosci rozwoju intelektualnego, wyksztatcenia i
oddziatywania spotecznego (pozytywne procesy socjalizacyjne), rozwijania wtasnych pasji,
talentéow i zainteresowan co zwigzane jest z niskim poziomem oferowanego wsparcia i
inicjatyw

przedsiebiorcy ze wzgledu na czynniki dotyczgce braku dostepu do wykwalifikowanej kadry
pracowniczej, ograniczonego dostepu do wsparcia biznesu i otoczenia biznesu (brak instytucji/

podmiotéw wymiany doswiadczen, wspierania rozwoju przedsiebiorczosci)

Efekt oddziatywania obszaru na poszczegdlnych mieszkancéw dotyczy kazdej sfery funkcjonowania,

nawet tych niezwigzanych z bezposrednim oddziatywaniem na ich zycie codzienne. Czynniki pozytywne

i negatywne przedstawione w tabeli dotyczg subiektywnego spojrzenia na zachodzace zmiany na

obszarze. Efekty dziatan pozostajg jednak w rozbieznosci i dysonansie poznawczym bezposredniego

wplywania obszaru na mieszkancéw.
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Obszar tworzy warunki dla rozwoju miejsc pracy Obszar odnotowuje niski poziom wynagrodzen

wzmacniania w tym zakresie rozwoju pracownikéw i jednoczesny brak wsparcia dla

przedsiebiorczosci jego  podniesienia przez niski poziom

inwestowania w rozwdj oraz wspieranie firm i
przedsiebiorstw, szczegdlnie w  zakresie

rozpoczynania dziatalnosci gospodarcze;j.

Obszar wspétpracuje i oferuje wsparcie oraz | Przedsiebiorcy i firmy dziatajgce na terenie

pomoc dla organizacji spotecznych, kreujgc tym obszaru zatrudniajg matg ilos¢ oséb tj. modelem

samym  przestrzen do rozwoju  swojej
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spotecznosci w réznych obszarach.
Dofinansowane sg przede wszystkim inicjatywy
zwigzane z dziaftalnoscig kulturalng i sportowa.
Dziatania organizacji pozarzagdowych przekfadajg
sie na wzmacnianie oferty wydarzen lokalnych,
obszaru przycigganie

promocje oraz

finansowania zewnetrznego przy wsparciu
funduszy lokalnych.

Obszar wspiera rozwodj turystyki regionalnej
przez oferowanie szeregu mozliwosci i
opierajacy sie na walorach lokalnych (tworzenie
miejsc przyjaznych, wzmacnianie
infrastrukturalnie poszczegdlnych obszaréw —
inwestycje).

Obszar wspiera dziatania na rzecz profilaktyki
jesli chodzi o osoby

zdrowia, szczegdlnie

uzaleznione.

Obszar stwarza pozytywne warunki do rozwoju

przedsiebiorczosci przez oferowanie
mechanizméw i instrumentéw pozwalajacych na
rozwoéj firm, obnizenie podatkéw, mozliwosci
nowych pracownikéw,

przyciagania ktorzy

wzmachiajg budzety lokalne.

Obszar dba o bezpieczenstwo mieszkancow i
porzadek publiczny. Szczegdlnie zauwazalne jest
to w zakresie dostarczania i zaopatrzenia w

wode pitna.

przewazajagcym jest funkcjonowanie mikro i

matych przedsiebiorstw.

Niskie dochody gmin obszaru, ktére przektadajg

sie na kierowanie srodkéw finansowych na

zadania  podstawowe (brak  mozliwosci
wspierania innych ze wzgledu na braki
finansowe)

Niewtasciwe podejscie do biznesu i otoczenia
biznesu, zwigzane rdwniez z nie dostosowaniem
oferty wspierania do

potrzeb lokalnych

przedsiebiorcow

Niskim poziom zaangazowania spotecznego i

komunikowania lokalnych probleméw

(problemy spotecznosci) zwigzane z brakiem
wiary w dziafania jednostkowe i mozliwoscig
zmiany bez

otaczajgcej rzeczywistosci

wspotudziatu innych osdb.

Brak zaufania do witadz lokalnych gmin obszaru

funkcjonowania

wynikajgcy z  ciggtego

najwazniejszych problemoéw spoteczno-

ekonomicznych i nie stuchania mieszkancow.



Obszary potencjalnej alokacji srodkéw finansowych dot. rozwoju obszaru

Biorac pod uwage funkcjonujgce problemy, oczekiwania i mozliwosci okreslone zostaty obszary, ktére

powinny zostac¢ wsparte jako jedne z wazniejszych przy oczekiwanym rozwoju obszaru:

- wzmacnianie rynku lokalnego poprzez promocje i tworzenie warunkéw do rozwoju

produktéw lokalnych i regionalnych

- przekazywanie narzedzi i mechanizmdéw wzmacniajacych mieszkanicéw obszaru w zakresie
podejmowania dziatan na rzecz poprawy warunkéw zyciowych i finansowanych (np.
wzmachiania przedsiebiorczosci, rozwdj inicjatyw pomocowych) z uwzglednieniem

przekazywania i nauki sposobdw dziatania a nie gotowych rozwigzan

- edukacja mtodziezy w niwelowaniu wszelkich barier dostepowych do edukacji formalne;j i
pozaformalnej, przekazywanie mozliwosci uczenia sie przez doswiadczenie oraz edukacja

historyczna, zwigzana z tworzeniem poczucia przynaleznosci i tozsamosci lokalnej

- stworzenie warunkéw i infrastruktury do utworzenia, funkcjonowania i rozwoju lokalnego

forum doradczo- informacyjnego dla lokalnych przedsiebiorcéw, firm i jednostek mikro

- wzmachianie powstawania i funkcjonowania infrastruktury spotecznej w zakresie tworzenia i

dziatalno$ci organizacji pozarzagdowych

Oczekiwania wobec dziatann dotyczacych wzmacniania spotecznego na
obszarze LGD DIROW

Podczas prowadzonego spotkania grupa uczestnikdw, w trakcie oceny i analizy sytuacji
demograficznej, rynku pracy i stanu przedsiebiorczosci na terenie LGD DIROW, wskazata najwazniejsze
potrzeby i dziatania, ktére powinny zostac ujete a nastepnie zrealizowane w nowe;j strategii rozwoju

obszaru.




W obszarze demografii i sytuacji spotecznej uczestnicy wskazywali przede wszystkim na:

- konieczno$¢ utworzenia miejsc i pojawienia sie ofert dla matek i dzieci tj. utworzenia miejsc
ztobkowych (w tym klubédw malucha), miejsc pozwalajacych na spedzanie wolnego czasu w

gronie innych oséb;

- tworzenie miejsc pracy przyjaznych mtodym matkom, a tym samym mozliwos¢ zapewnienia
im przestrzeni do rozwoju osobistego, podjecia pracy zarobkowe z jednoczesng edukacjg

pracodawcow w zakresie sytuacji mtodych matek m.in. w zakresie elastycznego czasu pracy;

- utworzenie lepszej oferty dla przedsiebiorcow tj. oséb prowadzacych jednoosobowg

dziatalno$¢ gospodarczg;

- zwiekszenie i zintensyfikowanie dziatan dotyczacych realizacji dziatan polityki spotecznej w

zakresie opieki socjalnej oraz opieki rehabilitacyjnej, domoéw opieki nad osobami starszymi;

- brak funkcjonowania oferty i miejsca skierowanego do o0séb starszych tj. brak

funkcjonujgcego na obszarze Klubu Seniora dziatajgcego w systemie opieki ciggtej i dziennej;

- zapewnienie utworzenia miejsc infrastruktury skierowanej do dzieci tj. place zabaw, boiska,

mata infrastruktura sportowa.
W obszarze rynku pracy uczestnicy wskazywali przede wszystkim na:

- wzrost odsetka zatrudnionych na terenie obszaru kobiet, co jest spowodowane odptywem
mezczyzn, ktérzy ze wzgledu na niskg ilo$¢ miejsc pracy, poszukujg jej na innych obszarach i za

granicg;

- problemy szkét zawodowych oraz oséb z wyksztatceniem zawodowym, kierunkowym — braki

w zasobach i ustugach

- koniecznos$¢ wzmacniania systemu mobilnosci mtodziezy zwigzanej zaréwno z mozliwosciami
edukacji przygranicznej jak i wymiany doswiadczen, praktyk i mozliwosci rozwoju osobistego,
zawodowego i edukacyjnego (wymiana mtodziezy, tworzenie klas miedzynarodowych —

szczegdlnie zawodowo- technicznych na poziomie ksztatcenia ponadgimnazjalnego);

- koniecznos¢ wprowadzenia dziatar edukacji w zakresie przedsiebiorczosci, biznesu i rynku
pracy wsréd miodziezy w celu rozbudzania swiadomosci gospodarczej i zachecania do
tworzenia wtasnych przedsiewzie¢ generujgcych zaréwno zysk jak i nowe miejsca pracy w

przysztosci;
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- utworzenie warunkéw dla mozliwosci przetestowania pomystéw i inicjatyw przedsiebiorczych
0sOb zaktadajgcych dziatalnos¢ gospodarcza na zasadach sprawdzenia rentownosci i

sensownosci przedsiewzie¢ biznesowych.
W obszarze przedsiebiorczosci uczestnicy wskazywali przede wszystkim na:

- konieczno$¢ prowadzenia dziatan promocyjnych skierowanych na wzrost znaczenia i

zainteresowania strefy przemystowej wystepujacej na terenie obszaru;

- promocje instrumentéw kredytowo- finansowych skierowanych do mtodych przedsiebiorcow

i 0séb zaktadajacych dziatalnos$¢ gospodarcza;

- brak wystepujacej na obszarze diagnozy dot. kondycji i funkcjonowania lokalnego rynku,
szczegodlnie pod katem nisz rynkowych i potencjalnych obszaréw dziatania wymagajacych nie

tylko wsparcia, ale rdwniez kreowania lokalnych przedsiebiorstw w okreslonych obszarach;

- utworzenie i promocje produktéw lokalnych, ktére pod okreslong markg mogg byé
promowane jako ,obszarowe”, zapewniajgc tym samym wzrost zyskéw i generowanie sSrodkéw

finansowych;

- tworzenie narzedzi zwiekszajgcych zaangazowanie mieszkanicéw w tworzenie nowych
podmiotéw gospodarczo- biznesowych na zasadach udzielania wsparcia w ich tworzeniu a nie

oddawaniu juz gotowych produktow (wg zasady ,,nie marchewke a wedke”);

- prowadzenie dziatan uswiadamiajacych o procesie tworzenia, funkcjonowania i trwania

matych przedsiebiorstw na zasadzie edukacyjnym, wspierajagcym i doradczym;

- prowadzenie szkolen dla mtodych przedsiebiorcéw oraz tworzenie przestrzeni do wspoétpracy

lokalnego biznesu do wspodtpracy ze szkotami i placowkami edukacyjnymi;

- utworzenie i funkcjonowanie lokalnego inkubatora przedsiebiorczosci, ktéry na biezgco

bedzie m.in. prowadzit dziatania monitorujgce i wspierajgce mtodych przedsiebiorcow;

- wprowadzenie dziatar dot. audytu i ewaluacji podmiotéw, ktére sg w procesie zamykania/
zamykane lub znikajg z rynku lokalnego pod wzgledem przyczyn niepowodzenia, planéw

naprawczych, prezentowania dziatan zapobiegawczych dla innych przedsiebiorcow;




Analiza SWOT dla obszaru LGD DIROW

Analiza SWOT dla obszaru LGD DIROW zostata oparta na opiniach i wiedzy uczestnikdw spotkan,
podczas ktérych opracowane zostaty czynniki poszczegdlnych stron analizy a nastepnie zostaty one
ponownie skonfrontowane w celu weryfikacji i potwierdzenia ich wystepowania w okreslonych
obszarach. Dla celéw analizy przyjeto ocene trzech obszaréw problemowych dotyczgcych
funkcjonowania obszaru tj. obszar spoteczno- kulturalny (obejmujgcy elementy spoteczerstwa
obywatelskiego i jego otocznia, funkcjonowania spotecznosci lokalnych, funkcjonowania obszaru
kultury w zakresie oferty i dziatan merytorycznych), obszar gospodarczy (obejmujacy
przedsiebiorczo$¢, otoczenie biznesu, funkcjonowanie biznesu w ksztatcie obecnym), obszar
infrastrukturalny (obejmujacy infrastrukture mieszkalng, komunalng, spoteczng, socjalng oraz
elementy matej infrastruktury). Wszystkie wskazane przez uczestnikow czynniki poszczegdlnych
obszardw i stron analizy (tj. mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia) zostaty ocenione wzgledem wagi
wplywu w poszczegélnych stron a nastepnie ocenione wzgledem siebie w analizie SWOT i TOWS.
Przyjecie wag i okreslenie czynnikéw oddziatywania, wptywu i wspdtzaleznosci miedzy sobg pozwolito
na okreslenie strategii dla poszczegdlnych obszaréw diagnozy (strategia agresywna, konserwatywna,

konkurencyjna, defensywna).

-




Analiza SWOT obszaru spoteczno- kulturalnego

Czynniki wewnetrzne Czynniki zewnetrzne

Mocne strony

mozliwos¢ realizacji dziatan zwigzanych ze
wspotpracg miedzynarodowa

funkcjonowanie opieki spotecznej

funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych

prowadzenie imprez, spotkann wzmacniajgcych
spotecznosci lokalne

otoczenie kultury

funkcjonowanie duzej ilosci Swietlic wiejskich

Zagrozenia

ucinanie lub brak srodkéw na kulture

ucinanie lub brak srodkéw na dziatania/ zadania
spoteczne

zamykanie swietlic wiejskich

niezorganizowana spotecznosc lokalna

brak infrastruktury rodzinnej pozwalajacej na
podjecie pracy/ dziatan

odptyw oséb mtodych i brak oferty ksztatcenia
zawodowego
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Z przeprowadzonej analizy w zakresie obszaru spofeczno- gospodarczego wynika, ze dziatania
prowadzone przez LGD DIROW powinny skupic sie wokoéf strategii konkurencyjnej. Przewazajgce stabe
strony sg bowiem determinantem w tym obszarze i s3 elementem wybijajgcym sie wzgledem innych
obszaréow. Tym samym, dziatania powinny zostaé nakierowane przede wszystkim na ich eliminacje lub
niwelowanie przy mozliwosciach jakie niosg za sobg szanse pojawiajgce sie w otoczeniu LGD DIROW.
Szanse obszaru spoteczno- gospodarczego nie mogg by¢ w catosci wykorzystywane do rozwoju tego
obszaru, stad koniecznos¢ skupienia sie na wytgczaniu i wykluczaniu zjawisk negatywnych w postaci

stabych stron obszaru LGD DIROW.

Przyjecie strategii konkurencyjnej powinno, wiec, skupi¢ sie przede wszystkim na ograniczaniu
wystepowania czynnika dotyczacego ,niskiego poziomu rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej”,
ktory stanowi najwazniejszy element stabych stron obszaru. W dalszej kolejnosci nalezatoby potozy¢
nacisk na eliminacje barier wynikajgcych ze stabej oferty kulturalnej obszaru wynikajacej z niskich
naktadéw finansowych, niskich kwalifikacji osdb prowadzacych dziatania lokalne (w tym oséb, ktére
prowadzg dziatania w ramach funkcjonowania swietlic wiejskich), braku oferty i zaje¢ pozalekcyjnych

dla mtodziezy.
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Analiza SWOT obszaru gospodarczego

Czynniki wewnetrzne Czynniki zewnetrzne

Mocne strony

bliskos¢ i dostepnos¢ Odry oraz
funkcjonowanie obszaru przygranicznego

funkcjonowanie matych gospodarstw rolnych
(w tym oferty turystyczne, regionalne
produkty)

atrakcyjne tereny dla rozwoju
przedsiebiorstw

bliskos¢ do duzych osrodkow gospodarczych -
Berlina i Szczecina

wptywy finansowe zwigzane z turystykg i
turystow niemieckich (atrakcyjny teren
turystyczny i zakupowy)

Zagrozenia

zbyt mata ilos¢ kapitatu finansowego
wzmachiajgcego lokalng gospodarke

odptyw mtodych oséb z terenu obszaru

odptyw lokalnych przedsiebiorstw za granice

il
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brak funkcjonowania lokalnych gospodarstw
rodzinnych oraz lokalnych produktow

brak lub staby poziom funkcjonowania
infrastruktury edukacyjnej

skomplikowane procedury wnioskowania i
aplikowania o srodki finansowego (w tym w ramach
aplikacji dot. funduszy UE)

system refundacji wydatkéw ponoszonych w
ramach dotacji i programéw wspierajacych (w tym
fundusze UE)

brak planu wspierania przedsiebiorczosci i
gospodarki lokalnej

brak funkcjonowania otoczenia wspierania
przedsiebiorczosci i biznesu (w tym klastra)

upadek przedsiebiorstw po zakonczonych okresie
finansowania ze srodkéw UE

brak wspierania oséb powracajacych lub
wchodzacych na rynek pracy

Z przeprowadzonej analizy w zakresie obszaru gospodarczego, wzgledem liczby interakcji i ich wazonej,
wynika, ze dziatania w tym obszarze powinny zosta¢ poddane gtebszej analizie i dyskusji ze wzgledu na
jednoczesne pojawienie sie mozliwych dwéch skrajnych strategii dziatania w tym obszarze tj. strategii
agresywnej i strategii defensywnej. O ile w przypadku wystepowania interakcji miedzy czynnikami (tj.
wptywu) obszar powinien przyjac¢ strategie defensywng (o ok. 9% mniej interakcji czynnikow w strategii
agresywnej), tak biorgc pod uwage wazong czyli zaleznosci pomiedzy nimi obszar powinien przyjgc
dziatania skierowane na strategii agresywnej (ok. 19% wiecej zaleznoSci w obszarze strategii

agresywnej w stosunku do strategii defensywnej).

Przyjmujgc dziatania w_strategii defensywnej tj. w sytuacji gdzie zagrozenia potegujg stabe strony a

stabe strony zwiekszajg znaczenie wystepujacych zagrozen, dziatania obszaru powinny zostaé
zakonczone a wzmacnianie obszaru gospodarczego nie powinno by¢ realizowane, ze wzgledu na zbyt
przewazajgce czynniki hamujace i przeszkadzajgce we wzmacnianiu silnych stron i szans obszaru. Tym
samym, obszar ten powinien zostac¢ pozostawiony na obecnym poziomie i w obecnym ksztatcie. Takie

podejscie wynika przede wszystkim z przodujgcych czynnikdow o najwyzszej randze wptywu na obszar
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infrastruktury tj. brak rynkéow zbytu dla lokalnych produktow, sezonowos$¢ gospodarki, brak
infrastruktury dla wspierania opieki nad dzieémi pozwalajgcymi na wchodzenie i powrdt na rynek pracy
0s0b pozostajgcych w domach, odptyw mtodych osdb, brak planu wspierajg przedsiebiorczosci i

gospodarki lokalnej.

Przyjmujac dziatania w strategii agresywnej, z kolei, tj. w sytuacji gdzie mocne stron wzmacniajg szanse

i mozliwosci obszaru, wspieranie obszaru gospodarczego powinno zostac realizowane przy pomocy
$miaty, odwaznych i dynamicznych inicjatyw pozwalajgcych przede wszystkim na wykorzystanie
wystepujacych szans i utrzymywaniu mocnych stron na tym samym poziomie. Dziatania w tej strategii
powinni, wiec, by¢ oparte przede wszystkim na srodkach finansowych pochodzacych ze zrédet UE,
tworzeniu wspodlnej marki dla inicjatyw przedsiebiorczych obszaru, promocji obszaru nie tylko pod
wzgledem jego atrakcyjnosci przedsiebiorczej ale rowniez wzgledem potozenia obszaru miedzy
wiekszymi osrodkami przemystowo- biznesowymi (tj. Berlin i Szczecin). Naturalne, staje sie rowniez,
utworzenie na obszarze inkubatora przedsiebiorczosci, ktéry zostat wskazany jako szansa na rozwoéj

obszaru gospodarczego.

y:
’




Analiza SWOT obszaru infrastruktury

Czynniki wewnetrzne Czynniki zewnetrzne

Mocne strony

silnie rozwiniety obszar kultury i otoczenia
kultury

duza ilos¢ swietlic wiejskich

ciekawa zabudowa i uksztattowanie terenu
zwiekszajgca atrakcyjnosc

Zagrozenia

brak kapitatu na realizacje inwestycji

koniecznos¢ zabezpieczenia srodkéw finansowych
na realizacje inwestycji

ograniczenie rozwoju regionéw bogatszych

braki w finansowaniu infrastruktury
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Analiza obszaru infrastruktury obszaru LGD DIROW wskazuje na dziatania w ramach strategii
defensywnej tj. braku podejmowania dziatan i prébach ograniczania wptywu czynnikow zagrozen i
stabych stron na okreslony obszar. Przyjecie tej strategii wyptywa przede wszystkim z czynnikéw takich
jak: brak kapitatu pozwalajgcego na finansowanie i rozwéj inwestycji na terenie obszaru (réwniez pod
katem koniecznosci zabezpieczenie rezerw/ srodkéw finansowych na ich realizacje), brak inwestycji na
terenie obszaru. Czynniki wzmacniajgce (mocne strony oraz szanse) w tym obszarze sg zbyt stabe aby

mogty przeciwdziata¢ negatywnych tendencjom w obszarze infrastruktury.
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